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1. Revideret strategi (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
På bestyrelsesmødet i november 2022 blev seneste ejerstrategi introduceret 
for bestyrelsen. I løbet af året 2023, har direktionen arbejdet på at få 
sammenhæng mellem ejerstrategi og strategiplan. En proces der er mundet 
ud i at selskabets strategi nu er endnu mere i tråd med ejerstrategien.  

Derudover har direktionen særligt på DK2020 handleplanerne lykkedes med 

at få sat ambitiøse aftryk særligt i forhold til fremtidens fjernvarme og 
reduktion af CO2-udledninger.  

Nyt navn og lang- og kortsigtede mål 
På baggrund af ovenstående forslår direktionen at navnet ændres fra 
strategiplan til strategi.  

Som figuren på side 6 viser, vil de udvalgte FN-mål og effektmål være 

langsigtede og arbejdet med at påvirke dem om muligt strække sig længere 
ind i fremtiden end den siddende bestyrelse. Det er mål der tager tid, og 

mange handlinger at påvirke. Modellen viser også de kortsigtede mål, som 
primært handler om konkrete fokusområder og understøttende handlinger.  

Skærpet fokus – og ambitiøse CO2-reduktionsmål 
Direktionen har sammen med strategigruppen arbejdet på at skærpe struktur 
og fokus og særligt effektmålene. De største forandringer er:  

• Bæredygtig energi 
Mål vedr. CO2-udledning fra fjernvarme er erstattet af mål omkring 
andel af energi i hele værdikæden der udgøres af vedvarende energi. 
Et måltal som der også arbejdes med i ejers DK2020-handleplaner.  
 

• Anstændige jobs 
Der er suppleret med et mål vedr. det psykiske arbejdsmiljø.  

 
• Robust infrastruktur 

Begge mål er erstattet af nye der er mere internt rettet, hvilket giver 
koncernen et større handlerum og dermed mulighed for at påvirke 

effektmålenes udvikling. Det første mål vedr. kvalitet (kundeoplevet) 
det andet vedr. vandspild.  

Alle mål er fortsat valgt fra ”Vores mål”, og kan anvendes til benchmark, 
dette fremgår konkret af side 9.  

Fokusområder og handlinger 
Modellen på side 10-11 viser dels hvordan effektmålene understøtter de fire 
fokusområder direkte eller indirekte, men også hvordan fokusområderne 
understøtter de politiske temaer i byrådet.  

Handlinger kan udgøres af både projekter men også andre tiltag. Direktionen 

og strategigruppen har arbejdet med at definere og udvælge en række for 
denne strategiperiode 2023-26. En oversigt fremgår af side 12. 
 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter oplægget i bilag 1.2 og tager beslutning om at  

lade direktøren implementere ændringerne som de fremgår 

BILAG: 
Bilag 1.1: Nuværende strategiplan 

Bilag 1.2: Revideres strategi 

 

BESLUTNING: 
Bestyrelsen valgte at følge indstillingen og godkendte oplægget i bilag 1.2.  
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2. Projektkatalog 2024  (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Styregruppen har ved styregruppemøde d. 11.09.2023, pre-godkendt 
projektkataloget for 2024.  

Baggrunden for projektkataloget, som fremgår af bilag 2, er Guldborgsund 
Forsynings Masterplan, der indeholder en mere langsigtet plan for de 
forventede investeringer. Masterplanen indeholder bl.a. kommuneplaner 

samt spildevands-, varme-. og vandplaner.  

Fokuspunkter i relation til projektkataloget 2024:  
 

Spildevandsselskabet  
Alle indsatser i spildevandsselskabet retter sig mod at reducere selskabets 
omkostninger, sikre at selskabets påvirkning af det omgivende vandmiljø 
mindskes, en mere effektiv drift, reducere selskabet klimabelastning i relation 
til energiforbrug og arbejde med konsekvenserne ved de ændrede 

regnvandsmønstre.  

Der er i 2024 og fremadrettet et særligt fokus på at opfylde forsyningens 
forpligtelser iht. Spildevandsplanen.  

Ved kommunens planer for havneprojektet, er der allerede startet en dialog 
med forsyningen, for at imødekomme en god planlægning og fokus på tillæg 
til spildevandsplanen.  

I Spildevandsselskabet er oplægget til en samlet investering 63.475 t.kr. 
med forventede afskrivning på 2.607 t.kr.  

Vandselskabet 
Alle indsatser i vandselskabet skal rette sig mod at fastholde kundernes tillid, 
således, at de fortsat trygt kan drikke vandet, den høje forsyningssikkerhed 
samt sikre en effektiv og stabil drift.  

Den helt store investering i 2024 er en samlet udskiftning af vandmålere; 

49224 Målerparksprojektet.  

I Vandselskabet er oplægget til en samlet investering 16.500 t.kr. med 
forventede afskrivning på 1.373 t.kr.  

Varmeselskabet  
Alle indsatser i varmeselskabet skal rette sig mod at reducere 
driftsomkostninger og fastholde effektiv og stabil drift.  

Den helt store investering i 2024 er en samlet udskiftning af varmemålere; 

38236 - Målerparksprojektet.  

I Varmeselskabet er oplægget til en samlet investering 25.000 t.kr. med 
forventede afskrivning på 2.595 t.kr.  

 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter og godkender indstillingen som den fremgår af 
bilag 2. 

 

BILAG: 
Bilag 2:  Projektkatalog, 2024 

 

 

BESLUTNING: 
Bestyrelsen valgte at følge indstillingen og godkendte oplægget til 

projektkataloget i bilag 2. 
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3. Budgetter og takster 2024 (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING:  
Oplæg til driftsbudgetterne for 2024 præsenteres i bilag 3.1. 
 
Overordnet bærer 2024 budgetoplæggene præg af stabil drift i alle selskaber. 
 
For Vandselskaberne gælder, som i de tidligere år, at indtægtsrammerne 

fortsat snævres ind i form af effektiviseringskrav.  
Tyngden af effektiviseringskrav fremgår af bilag 3.1 under Vandselskaberne. 
 
Med driftsbudgetterne for 2024 er der lagt op til mindre årlige 
takstjusteringer for selskabets kunder: 
 

Forsyningsart Prisudvikling for selskabets kunder 

Spildevand 333 kr. 

Spildevand + Vand 407 kr. 

Spildevand + Varme 1.692 kr. 

Spildevand + Vand + Varme 1.766 kr. 

 
Budgetter med uddybende beskrivelser for alle selskaber er gennemgået i 

bilag 3.1. 
 
Resumé over de væsentligste budgetforudsætninger pr. selskab: 
 
Direktøren vil på mødet gennemgå de overordnede forudsætningerne for 
budgetoplæggene og de anvendte beregningsprincipper. 
 

Guldborgsund Forsyning (Serviceselskabet) 
Omsætning i Serviceselskabet øges med 3.002 t.kr. i forhold til budget 2023. 
Stigningen kan primært henføres til stigningen på Bygning & Løsøreforsikring 
samt personaleomkostninger. 
 
Lønomkostninger til den faste bemanding øges med 2.293 t.kr. i forhold til 

budget 2023. 
I lønbudgettet er der reserveret en pulje til lokale lønforhandlinger 2024, 
afsat pulje til allerede centralt forhandlet lønreguleringer for 2024, samt 
reserveret lønbudget til nyansættelser i form af en elev, ressourcer til IT og 
koncernservice/Plan & Projekt. 
 
Fordelingsnøgle til fordeling af omkostninger fastholdes, hvilket betyder at 

Serviceselskabets omkostninger fordeles med 5% til Vand, 45% til Varme og 
50% til Spildevand. 
 
Administrationsomkostninger øges i 2024 med 357 t.kr. i forhold til 2023 
hvilket kan henføres til stigende licensomkostninger på software og øgede 
omkostninger i forbindelse med NIS2. 
 

Lokale omkostninger budget øges med 731 t.kr. hvilket primært kan henføres 
til stigningen på Bygning & Løsøreforsikring, som faktureres direkte til 
Varmeselskabet og Spildevand. 

 
Salgs omkostninger budget reduceres med 85 t.kr. hvilket kan henføres til at 
selskabet som udgangspunkt ikke længere anvender ekstern journalist. 

 
Afskrivninger på IT reduceres med 762 t.kr. i forhold til budget 2023. 
Afskrivningerne på indretning af lejede lokaler Englandsvej øges med 477 
t.kr. 
 
Vandselskabet 
Nettoomsætningen udgør i 2024 19.631 t.kr., en øgning på 871 t.kr. i forhold 

til 2023. Øgningen kan primært henføres til den generelle prisudvikling, som 
Forskningssekretariatet har givet som tillæg til selskabets indtægtsramme. 
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Taksten på vand stiger med 2,17 kr. inkl. moms pr. m3, målt i forhold til 
2023. Den faste målerafgift reduceres fra 721 kr. til 606,23 kr. Samlet set 
betyder dette for en standard familie en årlig prisstigning på 74 kr.  

 
Solgte mængder er budgetteret til 1.261.840 m3 hvilket er en reduktion på 

28.660 m3 i forhold til 2023 hvilket har indvirkning på takstøgningen. 
 
Årets resultat er budgetteret til 35 t.kr. hvilket er en nedgang på 685 t.kr. i 
forhold til budget 2023. Det mindre resultat kan primært henføres til 
straksafskrivninger på den gamle målerpark. 
 
Spildevandsselskabet 

Nettoomsætningen inkl. tanktømningsordning udgør i 2024 148.056 t.kr. 
hvilket er en øgning på 12.127 t.kr. i forhold til budget 2023.  
Forøgelsen i rammen, skal bl.a. ses i det lys, at selskabet har fået tillæg i 
forholdt til ”mod nye tider” omkostninger, og ekstra omkostninger i 
forbindelse med brandskaden i Frejlev ”slamforbrænding”. 

 

Taksten på spildevand øges med 3,31 kr. pr. m3 inkl. moms, i forhold til 
2023, hvilket for en standard familie giver en årlig øget udgift på 333 kr.  
 
Solgte mængder er budgetteret til 2.596.435 m3 hvilket er en stigning på lidt 
under 46.000 m3 forhold til 2023. 
 
Årets resultat er budgetteret til 8.034 t.kr. hvilket er en forbedring på 3.232 

t.kr. i forhold til 2023. Resultatet skal ses i lyset af øget økonomiske ramme. 
 
Varmeselskabet 
Nettoomsætningen udgør i 2024 131.605 t.kr. hvilket er en stigning på 4.391 
t.kr. i forhold til budget 2023. Stigningen kan primært henføres til øgede 
omkostninger til varme-køb, bygnings- & løsøreforsikringen samt omlægning 
af IT-systemer. 

 
Taksten på varme øges, hvilket for en standard familie giver mindre årlig 

prisstigning på 1.359 kr.  
 
Benchmarking med en liste med 300 varmeselskaber viser for en standard 
familie: 

Med en årlig pris på 15.586 kr. ligger Guldborgsund Varme midt i feltet 
nummer 141 ud af 301 varmeselskaber. 
 
Øvrige Opmærksomhedspunkter  
Budgetterne for de enkelte selskaber fremlægges til godkendelse i de 
respektive datterselskaber, og er derfor alene til orientering i 
Holdingselskabet. 

 
Takster for vand og spildevand skal legalitets-godkendes i Guldborgsund 
kommunens administration jf. kommunens delegeringsbeføjelser, og det 
forventes, at godkendelsen kan ske på baggrund af bestyrelsens 
beslutninger, så opkrævninger til 1. aconto sker med baggrund i kommunens 
godkendelse. 

  

Takster på fjernvarme forudsætter ikke kommunens legalitetskontrol. 

Der vedlægges desuden oplæg til pressemeddelelse for den eksterne 
orientering om 2024-taksterne, bilag 3.2. 

 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
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BILAG: 
Bilag 3.1: Budgetoverblik 2024-2026 

Bilag 3.2: Oplæg til pressemeddelelse vedr. 2024-taksterne 
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4. Driftsforhold  (Orientering)(O) 

VÆSENTLIGE DRIFTSFORHOLD I KONCERNEN: 
 

Vandselskabet 
Selskabet arbejder med at etablere en erstatningsboring i Stubbekøbing. Den 
gamle boring der skal erstattes, er fra 1989 og videocheck viser at den ikke 
er tidssvarende og udgør potentiel kilde til forurening. Den nye boring 

etableres tæt på den gamle boring.                                                       
Selve boringsarbejdet er afsluttet og selskabet afventer nu blot rene 
vandanalyser før den kobles på nettet.                                                    
Med denne nye boring - med en kapacitet på 15 m3 pr. time - sikrer 
selskabet vandforsyningen til Stubbekøbing fremadrettet. 

Varmeselskabet 
Selskabets fjernvarmecentraler har hidtil været opvarmet med CO2 neutral 
bioolie, og denne olietype er kendetegnet ved at den er aggressiv overfor rør 

og ventiler på centralen, og desuden kræver den at olien i de underjordiske 
tanke skal holdes opvarmet til ca. 60 0C. Derudover kræver bioolien at der 

hele tiden holdes en cirkulation af olien i rørene med deraf følgende 
energiforbrug til oliepumperne. 
Selskabet har som en konsekvens af ovennævnte besluttet et strategisk 
skifte fra bioolie til rapsolie der har følgende fordele sammenholdt med 
bioolie: 

• Kræver ikke tankopvarmning 
• Kræver ikke konstant cirkulation 

• Kræver ikke reparationer som bioolie idet den ikke er aggressiv 
Rapsolie er billigere i indkøb end bioolie og produceres i Danmark. 
Med rapsolie reduceres klimabelastningen idet varme- og energiforbrug på 
centralen (når den ikke er i drift) minimeres. 
På central Øst knytter følgende positive klimaegenskaber sig til skiftet til 
rapsolie: 

• Transport af bioolie fra Tyskland erstattes af transport af rapsolie fra 

Fyn. 

• Uden stilstandsopvarmning og uden tankopvarmning reduceres 
energiforbruget i form af fjernvarme svarende til 300 MWh som kan 
konverteres til reduceret behov for afbrænding af affald eller 
modsvarer opvarmning af 20 boliger hos nye kunder og en reduktion 
på 60 ton CO2 

• Energiforbruget til konstant drift af oliepumper reduceres svarende til 
ca. 7000 KWh om året  

Fase 1 i konverteringen er Central Øst, senere følger konverteringen af 
central Nord. 
 
Spildevandsselskabet 
Selskabet blev som mange andre også påvirket af højvandet d. 20-21 

oktober. Oversvømmelser på havneområdet betød at der strømmede store 
mængder havvand til Nykøbing renseanlæg – de ekstra mængder vand i 
tilløbet til anlægget blev håndteret og stuvet op i Sparebassinnerne og der 
var ikke overløb på anlægget. Sparebassinnerne blev planmæssigt tømt igen 
ind på anlægget i løbet af d. 21. oktober og var således i normal drift igen. 
På Hesnæs renseanlæg resulterede det voldsomme vejr i en beskadigelse af 

udløbs-havledningen. Som en konsekvens heraf blev der etableret en 

midlertidig udløbsledning i form af slanger. Undersøgelser af brønde og 
havledning foregår fortsat. 
Ud over disse 2 anlæg blev selskabet ikke yderligere påvirket af det 
voldsomme vejr.  
   
 

Serviceselskabet  
Ingen bemærkninger. 
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INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter emnerne, og tager orienteringen til 

efterretning. 

 

 

BILAG: 
Ingen bilag.  
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5. Beslutning om kommunikation (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Bestyrelsen beslutter hvornår og hvorledes de enkelte beslutninger 
kommunikeres.  
 

 

 

 

INDSTILLING: 
Formanden indstiller: 

- At bestyrelsen tager stilling til hvordan, til hvem og hvornår de øvrige 
beslutningspunkter kommunikeres. 

 
 

 
 

BILAG: 
Ingen bilag 

 

 

 

BESLUTNING: 
Bestyrelsen valgte at ud over pressemeddelelsen, var der ikke behov for 

særskilt kommunikation.  
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