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1. Samling på en adresse  (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
På bestyrelsesmødet 26. februar 2024 orienterede direktøren om arbejdet med 
at samle selskabets medarbejdere på en lokation. Dette har længe været et 
stort ønske for direktion, ledelse og medarbejdere i koncernen. 

Selskabet har siden etableringen i 2010 – dvs. i 14 år - boet på 2 lokationer, 
henholdsvis Gaabensevej 116 og Englandsvej 21.  

En samling af selskabets medarbejder vil give store synergi- og 
samarbejdsgevinster. Desuden vil omkostninger i form af tid og penge til kørsel 
mellem 2 lokationer forsvinde.   

Huslejekontrakten på Gaabensevej udløber september 2026.      
Huslejekontrakten på Englandsvej udløber 2041. 

Direktøren har undersøgt følgende alternativer: 

1 Ombygge nuværende lejede lokaler på Englandsvej, så der skabes gode 
pladser til administrationsmedarbejdere fra Gaabensevej, og til Plan & 
Projektmedarbejderne. 

2 Købe grund og bygge nyt hovedkvarter til at huse produktions og 
administrations medarbejdere, særlige baderumsfaciliteter, værksteder, 
lager og parkeringsmuligheder. 

3 Købe en eksisterende bygning og ombygge denne til at huse produktions 

og administrations medarbejdere særlige baderumsfaciliteter, 
værksteder, lager og parkeringsmuligheder. 

Ad 1                                                                                                 
Ombygning af Englandsvej er estimeret til 15 mio. kr. og kan være klar til 
indflytning ultimo 2025. Udlejer bekræfter at selskabets uopsigelighed iht. 
kontrakten gør at kommunen ikke kan inddrage Englandsvej 21 i byggeplaner 
før efter kontraktudløb – se bilag 1.3 fra udlejers advokat 

Direktøren har forhandlet medfinansiering med udlejer. Forhandlingerne viste at 
udlejer ikke var interesseret i en medfinansieringsmodel. 

Selskabet har anvendt rådgivningsfirma AJ Consult til projektering af 
ombygningen.                                                                                   
Projekteringen er sket i tæt samarbejde med selskabets medarbejdere i form af 
SU- og AM-repræsentanter, ledere og chefgruppe.  

AJ Consult har været i kontakt med kommunen vedr. byggeplaner på 
Englandsvej, og iflg. det oplyste er Englandsvej 21, er ikke planlagt inddraget i 
byggeplanerne.  

Finansieringen af ombygningen vil ske via lånoptagning og afskrives over 10 år 
med en årlig omkostning på 1.846.000 kr.                                            
Selskabet vil spare huslejeomkostning på Gaabensevej sv.t. 867.000 om året. 
De resulterende netto meromkostninger på 979.000 kr. vil blive viderefaktureret 

til de 3 driftsselskaber via fordelingsnøglen 50% Spildevand (489.500 kr.), 45% 
Varme (440.550 kr.), 5% Vand (48.950 kr.)                                             
Huslejen på Englandsvej forbliver uændret. 

Ad 2 
Selskabet har med AJ Consult estimeret omkostninger til køb af byggegrund på 

Ankervej 5, bygning af faciliteter der kan rumme forsyningens forskellige behov, 
herunder særlige baderumsfaciliteter, samt de nødvendige parkeringspladser.                                                         

AJ Consult har estimeret den samlede omkostning for denne løsning til mere end 
30 mio. kr. 

Ad 3 
AJ Consult har været i kontakt med firma som beskæftiger sig med salg af 
erhvervsejendomme, og er ikke lykkedes med at finde egnede ejendomme, der 
kan ombygges til forsyningens særlige behov. 
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Under forhandlinger med udlejer af Englandsvej kom det frem at udlejer ikke 

agter at frigøre selskabet fra nuværende huslejekontrakt. 

  

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At Bestyrelsen godkender en ombygning af Englandsvej 21 

- At Bestyrelsen giver direktøren bemyndigelse til at igangsætte 

ombygningen af Englandsvej 21 

BILAG: 
Bilag 1.1: Finansiering Jyske bank                                                      

Bilag 1.2: Notat om finansiering af lokaler Beierholm 

Bilag 1.3: Advokatnotat 

 

BESLUTNING:  
Medlemmerne besluttede, at der skal etableres en fælles adresse. Men at 
beslutningen om hvorvidt det skal være scenarie 1 eller 2, skal genbehandles på 
det skitserede grundlag.  
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2. Fremdriftsrapport – Anlægsprojekter Q1 (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Jf. årshjulet følger en opfølgning på den kvartalsvise fremdrift for investeringer 
Q1 2024, i de tre driftsselskaber, i form af en fremdriftsrapport.   

 
Fokuspunkter i relation til fremdrift for investeringer 2024, Q1: 
 
Spildevandsselskabet 
I Spildevandsselskabet har en prioritering af ressourcer samt ændrede 
arbejdsgange, medført et behov for justering af de forventede 
projektomkostninger.  

 
Justeringerne har medført en reducering af de samlede investeringer i 
Spildevandsselskabet med 13.000 t.kr.  
 
Dette skyldes først og fremmest afskaffelsen af bufferen, men også en reduktion 

af de forventede omkostninger til ledningsrenoveringer (TV og No-dig) grundet 
ressourceprioritering.  

 
Disse justeringer påvirker de samlede investeringer i Spildevandsselskabet.  
 
Samlede investeringer, budget 63.473 t.kr. forecast 50.475 t.kr. 
 
Ovenstående justeringer er godkendt af styregruppen d. 11.03.2024 og af 

bestyrelsen 25.03.2024 jf. ”Instruks for igangsætning og styring af 
investeringer”. 
 
Vandselskabet 
I Vandselskabet har en prioritering af ressourcer samt ændrede arbejdsgange, 
medført et behov for justering af de forventede projektomkostninger.  
 

Justeringerne har medført en reducering af de samlede investeringer i 
Vandselskabet med 100 t.kr.  
 

Disse justeringer påvirker de samlede investeringer i Vandselskabet.  
 
Samlede investeringer, budget 16.500 t.kr. forecast 16.400 t.kr. 
 

Ovenstående justeringer er godkendt af styregruppen d. 11.03.2024 og af 
bestyrelsen 25.03.2024 jf. ”Instruks for igangsætning og styring af 
investeringer”. 
 
Varmeselskabet 
I Varmeselskabet har en prioritering af ressourcer samt ændrede arbejdsgange, 

medført et behov for justering af de forventede projektomkostninger.  
 
Justeringerne har medført en reducering af de samlede investeringer i 
Varmeselskabet med 4.700 t.kr.  
 
Dette skyldes først og fremmest afskaffelse af bufferen, samt udsættelse af 
projekter ud fra en prioritering af ressourcer. Derudover en reduktion af de 

forventede omkostninger til målerparksprojektet, da disse blev afholdt i 2023.  
 
Disse justeringer påvirker de samlede investeringer i Varmeselskabet.  
 
Samlede investeringer, budget 25.000 t.kr. forecast 20.300 t.kr. 
 
Ovenstående justeringer er godkendt af styregruppen d. 11.03.2024 og af 

bestyrelsen 25.03.2024 jf. ”Instruks for igangsætning og styring af 
investeringer”. 
 
En præsentation af den samlede fremdrift for alle selskaber fremgår af bilag 2, 
Fremdriftsrapport Q1, 2024, hvor der også henvises til de enkelte projektnumre.  
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INDSTILLING:  
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 
 

 

BILAG: 
Bilag 2: Fremdriftsrapport - Anlægsprojekter i Plan og Projekt, Q1 2024 
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3. Justering i projektporteføljen for spildevand, Q2 2024  

(Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
I Spildevandsselskabet har der været et behov for en justering af 
projektporteføljen, som kræver en godkendelse i styregruppen og en orientering 
i bestyrelsen.  

 
Behovet for justering er opstået ud fra en vurdering af ressourcer i Plan & 
Projekt, hvor det er lykkedes at rekruttere flere medarbejdere. 

 
Derudover har tilgangen af nye kunder været lavere end ventet, og de 
forventede projektomkostninger er derfor reduceret. Dette har givet muligheden 
for at øge de forventede projektomkostninger for indkøb af pumper, og dermed 
imødekomme behovet for udskiftning af pumper.   
 

Justeringen påvirker ikke de samlede investeringer i Spildevandsselskabet.  
 
En præsentation af de enkelte justeringer inden for spildevandsselskabet 
fremgår af bilag 3, Justering i projektporteføljen for spildevand, Q2 2024. 
 
Sammen med Guldborgsund Kommune er Forsyningen ved at lægge en plan for 
nuværende og de næste 10 års investeringer på spildevandsområdet, med 

respekt for parternes ressourcer. Dette arbejde har allerede haft og kan få 
indvirkning på dele af projektporteføljens tidsplaner og muligvis også forecast.  
 

INDSTILLING:  
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter orienteringen og tager den til efterretning  

 

BILAG: 
Bilag 3: Justering i projektporteføljen for spildevand, Q2 2024. 
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4. Justering i projektporteføljen for vand, Q2 2024  

(Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING:  
I Vandselskabet har der været et behov for en justering af projektporteføljen, 
som kræver en godkendelse af styregruppen, samt en orientering i bestyrelsen.   

 
Behovet for justering er opstået ud fra en vurdering af ressourcer i Plan & 
Projekt, da det er lykkedes at rekruttere flere medarbejder til Plan & Projekt. 
 

Justeringen påvirker de samlede investeringer i Vandselskabet.  
 
En præsentation af de enkelte justeringer inden for Vandselskabet fremgår af 
bilag 4, Justering i projektporteføljen for vand, Q2 2024. 
 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter orienteringen og tager den til efterretning  
 
 

BILAG: 
Bilag 4: Justering i projektporteføljen for vand, Q2 2024. 
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5. Justering i projektporteføljen for varme, Q2 2024  

(Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 

I Varmeselskabet har der været et behov for en justering af projektporteføljen, 
som kræver en godkendelse af styregruppen og en orientering af bestyrelsen.  

 
Behovet for justering er opstået ud fra en vurdering af ressourcer i Plan & 
Projekt, da det er lykkedes at rekruttere flere medarbejder til Plan & Projekt. 
 

Derudover har tilgangen af nye kunder været lavere end ventet, og de 
forventede projektomkostninger er derfor reduceret. Dette har givet muligheden 
for at øge de forventede projektomkostninger og dermed imødekomme behovet 
for renovering af ledninger og stik.   
 
Justeringen påvirker de samlede investeringer i Varmeselskabet.  

 
En præsentation af de enkelte justeringer inden for varmeselskabet fremgår af 
bilag 5, Justering i projektporteføljen for varme, Q2 2024. 
 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter orienteringen og tager den til efterretning  
 

BILAG: 
Bilag 5: Justering i projektporteføljen for varme, Q2 2024. 
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6. Budgetopfølgning Q1  (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
V. Finanschef Klaus Hermann 

 
Den økonomiske udvikling i årets 1. kvartal viser stabil drift i alle selskaberne. 
Dog er spildevandsselskabet påvirket af de ekstreme regnmængder i årets første 

kvartal.  Det samlede overblik fremgår af bilag 6 (økonomisk overblik Q1 2024-
alle selskaber). 
 
Med udgangspunkt i Q1 budgetopfølgning, fremhæves nedenstående udvalgte 
fokuspunkter, og forventningerne til årets resultat - på selskabsniveau: 
 

Serviceselskabet 
Årets resultat nedjusteres fra budget 49.103 t.kr. til 47.363 t.kr svarende til 
1.740 t.kr.  
 

Administrationsomkostninger Overskridelse kan primært henføres til 
forudbetaling af IT-licenser for hele 2024.  
 

Personale-omkostninger forventes for året reduceret i forhold til budget, som 
følge af at ledige stillinger endnu ikke er besat, samt valget om ikke at 
genbesætte stillingen som IT Teamleder. 
 
Spildevandsselskabet 
Årets resultat nedjusteres fra budget 8.034 t.kr. til 6.518 t.kr svarende til 1.516 
t.kr.  

 
Distributionsomkostninger forventes for året øget primært som følge af de 
ekstreme regnmængder. 
 
Administrationsomkostninger forventes for året en besparelse primært som følge 
af at mindre administrativt personale. 

 

Finansielle omkostninger forventes for året øget i forhold til budget som følge af 
konstateret budgetfejl. 
 
Vandselskabet 
Årets resultat fastholdes for året 35. t.kr.   
 

Distributionsomkostninger forventes for året at lande på budget, men der har 
været reduceret omkostninger i Q1, som forventes afholdt i de kommende 
kvartaler. 
 
Administrationsomkostninger er øget primært på grund af langtidssyge samt 
fratrådt medarbejder.  
 

Finansielle indtægter forventes for året øget som følge af øgede renteindtægter. 
 
Varmeselskabet 
Årets resultat (internt) nedjusteres fra 0 kr. til -1.979 t.kr. I henhold til 
varmeforsyningsloven skal det eksterne resultat dog gå i 0.   

 

Produktionsomkostninger er for året øget i forhold til budget primært som følge 
af flere udfald fra Refa samt omstilling fra bioolie til rapsolie på Central Nord. 
 
Administrationsomkostninger forventes for året en besparelse primært som følge 
af at mindre administrativt personale. 
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INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

BILAG: 
Bilag 6: Økonomisk overblik Q1 2024 
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7. Driftsforhold   (Orientering)(O) 

VÆSENTLIGE DRIFTSFORHOLD I KONCERNEN: 
v. Adm. dir. Niels Rasmussen og Produktions- og anlægschef Claus Prier 

 
Serviceselskabet  
D. 11. juni havde selskabet besøg af gæster fra flere af Guldborgsund 

Kommunes Ukrainske venskabsbyer. 
De Ukrainske gæster var særligt interesseret i at høre om vores tanker og 
visioner om fremtidens decentrale energiforsyning. Interessen for dette emne 
skal fra gæsternes side bl.a. ses som et ønske om at reducere sårbarheder, og 
sikre kritisk infrastruktur mod angreb i den verserende krig i Ukraine.            
Med dette besøg er der samtidigt åbnet for yderligere dialog på energiområdet 

med de Ukrainske kommuner, hvis behovet hos dem skulle opstå 
 
Inspireret af de store vandmasser i årets første måneder har selskabet i et tæt 
samarbejde med ejer / Guldborgsund kommune udarbejdet en brochure ”Guide 

til håndtering af vandmasserne”.                                                            
Guiden skal hjælpe kunderne med ideer til hvad de selv kan gøre for at beskytte 
deres ejendomme mod vandmasserne. Derudover tydeliggør guiden desuden 

hvem kunderne skal kontakte i forskellige scenarier.                                    
Efter aftale med kommunen distribueres guiden ud efter sommerferien, som en 
forberedelse til efterårets vandmasser.  
 
 
    

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter emnerne og tager disse til efterretning  

 

 

BILAG: 
Ingen bilag. 
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8. Beslutning om kommunikation (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Bestyrelsen beslutter hvornår og hvorledes de enkelte beslutninger 
kommunikeres.  
 

 

 

 

INDSTILLING: 
Formanden indstiller: 

- At bestyrelsen tager stilling til hvordan, til hvem og hvornår de øvrige 
beslutningspunkter kommunikeres. 

 
 

 
 

BILAG: 
Ingen bilag 

 

 
 

 

 

BESLUTNING:  
Medlemmerne besluttede at der ikke var sager der lagde op til ekstern 
kommunikation.  
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