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Bestyrelsens sammensaetning, organisering og evaluering

Bestyrelsen agerer som et kollektiv og har et feelles ansvar for at lgse bestyrelsesopgaverne.
Sammenseaetningen af bestyrelsen skal gore den i stand til at varetage opgaver af strategisk,
ledelsesmaessig og kontrolmeessig art.
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Anbefaling

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er uafheengige, sa bestyrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafthaengig ma den pageeldende ikke:

o veere ellerinden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,

o inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation (eksempelvis personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i selskaber med
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er
vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

¢ veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner i samme selskab som
selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

o veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
¢ have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

e veereinar familie med personer, som ikke er uafheengige, jf. kriterierne ovenfor.

Supplerende bemeerkninger:

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan bestyrelsen af andre
grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhaengigt.



KOMMENTAR: Bestyrelsen tager stilling til, om de enkelte medlemmer er uafhaengige ved anvendelse
af kriterierne ovenfor. | vurderingen bgr bestyrelsen laegge vaegt pa realia snarere end de formelle
forhold.

Et bestyrelsesmedlems manglende uafhaengighed anses ikke for at veere et problem, sa leenge at
mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

Det forhold, at et bestyrelsesmedlem er valgt med en kontrollerende aktionaers stemmer, betyder ikke
i sig selv, at bestyrelsesmedlemmet er afthaengigt.

Hvis flere bestyrelsesmedlemmer har tilknytning til aktionserer med betydelig indflydelse, bar
bestyrelsen overveje, om der er en fornuftig sammenseetning i relation til uafheengighed. Komitéen
vurderer, at en aktionser med mere end 20 pct. af stemmerettighederne som udgangspunkt har
betydelig indflydelse.

Ved neer familie forstas aegtefeeller, slaegtninge i op- og nedstigende linie, sgskende, de naevnte
personers aegtefaeller og andre personer, der har stdet hinanden seerligt neer.

Efter komitéens opfattelse er medarbejderrepreesentanter ikke uafhaengige.



