
 

 

Bestyrelsens sammensætning, organisering og evaluering 

Bestyrelsen agerer som et kollektiv og har et fælles ansvar for at løse bestyrelsesopgaverne. 
Sammensætningen af bestyrelsen skal gøre den i stand til at varetage opgaver af strategisk, 
ledelsesmæssig og kontrolmæssig art. 
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Anbefaling 

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer 
er uafhængige, så bestyrelsen kan handle uafhængigt af særinteresser. 

For at være uafhængig må den pågældende ikke: 

• være eller inden for de seneste 5 år have været medlem af direktionen eller ledende 
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, 

• indenfor de seneste 5 år have modtaget større vederlag fra selskabet/koncernen, et 
datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen, 

• repræsentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionær, 

• inden for det seneste år have haft en forretningsrelation (eksempelvis personlig eller indirekte 
som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med 
tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er 
væsentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen, 

• være eller inden for de seneste 3 år have været ansat eller partner i samme selskab som 
selskabets generalforsamlingsvalgte revisor, 

• være direktør i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepræsentation med selskabet, 

• have været medlem af bestyrelsen i mere end 12 år, eller 

• være i nær familie med personer, som ikke er uafhængige, jf. kriterierne ovenfor. 

 

Supplerende bemærkninger: 

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstående kriterier, kan bestyrelsen af andre 
grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhængigt. 



KOMMENTAR: Bestyrelsen tager stilling til, om de enkelte medlemmer er uafhængige ved anvendelse 
af kriterierne ovenfor. I vurderingen bør bestyrelsen lægge vægt på realia snarere end de formelle 
forhold. 

Et bestyrelsesmedlems manglende uafhængighed anses ikke for at være et problem, så længe at 
mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhængige. 

Det forhold, at et bestyrelsesmedlem er valgt med en kontrollerende aktionærs stemmer, betyder ikke 
i sig selv, at bestyrelsesmedlemmet er afhængigt. 

Hvis flere bestyrelsesmedlemmer har tilknytning til aktionærer med betydelig indflydelse, bør 
bestyrelsen overveje, om der er en fornuftig sammensætning i relation til uafhængighed. Komitéen 
vurderer, at en aktionær med mere end 20 pct. af stemmerettighederne som udgangspunkt har 
betydelig indflydelse. 

Ved nær familie forstås ægtefæller, slægtninge i op- og nedstigende linie, søskende, de nævnte 
personers ægtefæller og andre personer, der har stået hinanden særligt nær. 

Efter komitéens opfattelse er medarbejderrepræsentanter ikke uafhængige. 

 


