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Indledning

Med en ambition om at skabe et staerkere beslutningsgrundlag for de kommende investeringer, er der
udarbejdet en fasemodel, som alle investeringer/projekter i forsyningen, planlaagges og gennemfgres
ud fra.

Fasemodellen bestar af 2 dele:
o En strategisk del, som er en Igbende proces, der sikrer, at ideer, kommunale
udviklingsplaner mv. evalueres og igangsaettes som projekter, nar det er hensigtsmaessigt.
o En operationel del, til gennemfgrelse af projekter.

Som en del af den strategiske ledelse af projekter og investeringerne, er der udarbejdet denne
fremdriftsrapport, som indeholder en samlet oversigt over fremdriften pa de projekter og investeringer,
som gennemfgres i 2025. Fremdriftsrapporten er en fortseettelse af projektkataloget, der indeholder en
samlet oversigt over projekter og investeringer, som foreslas gennemfgrt i 2025.

Omkostningerne til projekterne i form af ggede afskrivninger er indarbejdet i budgetoplaaggene for
2025. Af tabel 1 ses de forventede investeringer i varmeselskabet til og med &r 2028.

Omrade 2025 2026 2027 2028
Inv. Afs. Inv. Afs. Inv. Afs. Inv. Afs.
Varme 11.100 475 12.300 488 11.700 452 13.200 498

Tabel 1: De forventede budgetter til og med 2028 (tal angivet i hele tusinder, dvs. det samlede budget for 2025 er
11.1 mio. danske kr.).

Projektkatalog er godkendt af bestyrelsen. Projektkataloget opdateres 4 gange arligt, 3 gange i form af
en fremdriftsrapport og 1 gang ved arets afslutning i form af en arsrapport.

Fremdriftsrapporten indstilles til orientering i styregruppen og i selskabets bestyrelser.

Formal

Fremdriftsrapportens formal er at dokumentere og sikre grundlaget for projekternes fortsatte fremdrift,
og evt. afvigelser i forhold til det godkendte projektkatalog.
Fremdriftsrapporten overvager udviklingen pa fglgende omrader:

Andringer i projektomfang
@konomi

e (@vrige forhold
o Risici
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Varme

Alle indsatser i varmeselskabet skal rette sig mod at reducere driftsomkostninger og fastholde effektiv
og stabil drift.

Derudover er der med projektet “Fremtidens Varmeproduktion” fokus pa udviklingen af
varmeselskabet.

Projekt- og investeringsportefgljen til renoveringer og nye investeringer finansieres i 2025 via
selskabets Igbende drift.

Andringer i projektomfang

Andringer/afvigelser af vaesentlige karakter til godkendte projektkatalog skal godkendes jf. “Instruks
for igangsaetning og styring af investeringer”

Sep. 2025 1 varmesleskabet har der veeret en justering, ud fra en vurdering af
fremdriften og udviklingen pa flere af projekterne i projektportefgljen.

Denne justering pavirker de samlede investeringer i varmeselskabet.

Okonomi

Til illustration af investeringerne i Varme for 2025 fordelt pd de enkelte projekter, anvendes
nedenstdende tabel 2.

Projekt R et Realiseret fgr Budgetterede | Forventede Afvigelse
Budget t. kr. Budget Forecast 2025 Total o o e
nr. 2025 afskrivninger | afskrivninger | afskrivninger
t.o.m. Q3
Total 11.100 4.321 2.796 5 4.326 475 105 294
Produktion - Renovering
Produktion - Nyanlaeg
Distribution - Renovering 8.500 1.700 686 1.700 392 72 344
Auto-sektionering 38247 800 800 800 27 27
Renovering af stik inkl. drone 38248 1.500 400 238 400 50 13 37
Meldetrade 38249 500 400 378 400 25 20 5
Ventilbrgnde 38250 200 7 7
Renovering af ledningsnet 38251 4.000 15 133 133
Patron til sygehuset 38252 1.500 150 150
Opsamling malerpark 38253 100 55 100 12 12
Distribution - Nyanleg 2.600 2.621 2.110 5 2.626 83 33 -50
Nye kunder 2025 39225 2.500 1.000 867 5 1.005 83 33 -50
Havneprojekt 39226 100 400 22 400
Nye kunder 2026 39227 1.221 1.221 1.221
Produktion
Fremtidens varmeproduktion

Tabel 2: Budget og forbrug til dato, fordelt p§ de enkelte projekter (tal angivet i hele tusinder) Projekt nr.: er feltet
blankt, har projektet endnu ikke f8et tildelt et projekt nr.

Den Igbende gkonomiopfalgning sker i forhold til ovenstaende budget pa 11.100 t.kr. og afvigelser i
forhold til dette vil indga i fremdriftsrapporten.
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Afvigelser til budgettet
I 2025 blev projektkataloget godkendt med forventede Totalomkostninger 11.100 t.kr.

I september 2025 er de forventede totalomkostninger 4.321 t.kr., hvilket betyder, at de forventede
totalomkostninger er reduceret med 6.779 t.kr.

Afvigelser er godkendt pa bestyrelsesmgde d. 30.10.2025

Projektbeskrivelser og evt. afvigelser
Nedenfor en kort beskrivelse af enkelte projekter og evt. afvigelser hertil.

38247 - Auto-Sektionering
Ved at montere en aktivator pa ventilerne i sektioneringsbrgndene vil det vaere muligt at fjernstyre
sektionering af fjernvarmen ved arstidsskift.

Sep. 2025 Ingen andringer

38248 - Renovering af stik inkl. droneflyvning

I de fortsatte bestraebelser pd at fastholde et sundt og funktionsdueligt fijernvarmenet, med et minimalt
vandspild, prioriteres det forsat at anvende droneoverflytning til identificering af "“varme pletter”, som
kan veere lige med udstrgmmende varmt fjernevarmevand.

Sep. 2025 Efter produktionens indkgb af en drone, afholdes udgifterne til undersggelse
af stik med drone i produktionen. Derudover har behovet for renovering af
stik ikke vaeret s stor som forventet.

De forventede projektomkostninger der derfor reduceret med 1.150 t.kr.
Dette giver et nye forecast pa 350 t.kr.

38249 - Meldetrade

I bestraebelserne pa at etablere overvagning pa ledningsnettet, og dermed sikre information til
driftspersonalet i tilfaelde af udsivende fjernvarmevand, fortsaetter projektet med aktivering af
meldetrdde i ledninger.

Sep. 2025 Produktionen har vurderet, at det ikke giver mening af tilkoble flere
meldetrade (fra allerede etablerede ledninger) end det der allerede er
planlagt. De forventede projektomkostninger er derfor reduceret med 100
t.kr.

Dette giver et nyt forecast pa 400 t.kr.

38250 - Ventilbrgnde
Investeringen er for at imgdekomme behovet for renovering af ventilbrgnde.

Sep. 2025 Da produktionen ikke har givet udtryk for et behov for renovering af
ventilbrgnde, er de forventede projektomkostninger reduceret med 200 t.kr.,

Dette giver et nyt forecast pa 200 t.kr.

38251 - Renovering af ledningsnet

Dette projekt er koblet sammen med renovering af stik inkl. droneoverflyvning, da dette ogsa ville vise
"varme pletter” pd ledningsnettet og derfor danne grundlag for en renovering af ledningsnettet.
Derudover renoveres ledningerne efter behgv, ud fra driftens erfaringer.

I varmeselskabet udger ledninger 91% (2022) af de samlede aktiver. Levetiden for ledninger er 75 ar
og det er derfor vigtigt at veerdierne fastholdes.
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Sep. 2025

Jun. 2025

Grundet ressourcemangel vil der ikke blive renoveret ledninger i ar.
I projektkataloget for 2026, vil ledningsrenovering have en hgjere prioritet.
De forventede projektomkostninger er derfor reduceret med 2.900 t.kr.

Dette giver et nyt forecast pa 0 t.kr.
Grundet manglede ressourcer og for at imgdekomme de ggede investeringer
til ny kunder, er de forventede investeringer til renovering af ledninger

reduceret med -1.100 t.kr.

Dette giver et nyt forecast pa 2.900 t.kr.

38252 - Varmepatron til sygehus
Projektet omhandler levering af en varmepatron til sygehuset s& det er muligt at booste levering af
varme hertil og samtidig reducere den generelle fremlgbstemperatur og dermed reducere varmetab.

Sep. 2025

Forsyningen har afventet Sygehusets afggrelse i sagen. De har indkaldt til et
indledende mg@de her i uge 40 og der forventes derfor ikke, en afklaring i
sagen i indevaerende ar. De forventede projektomkostninger er derfor
reduceret med 1.500 t.kr.

Dette giver et nyt forecast pa 0 t.kr.

38253 - Mdlerpark opsamling
Projektet var ikke en del af det oprindelige projektkatalog.

Sep. 2025

Mar. 2025

39225 - Nye kunder

Ingen andringer

Som opsamling pd@ malerparksprojektet, mangler installation er de sidste
malere.

De forventede investeringer til dette er 100 t.kr.

2025

Projektet er afsat til at imgdekomme tilgangen af nye kunder.

Sep. 2025

Jun. 2025

Tidligere pa aret blev de forventede projektomkostninger gget, for at
imgdekomme etablering af et nyt varmestik til sygehusets nye tilbygning.
Projekt er desveerre blevet forsinket grundet udfordringer med Sygehusets
sikkerhed p& byggepladsen. Det betyder at projektet ikke kan afsluttes i ar.
Derfor er projektet og de allerede afholde projektomkostninger flyttet til
projekt 39xxx — Nye kunder 2026.

Dette sammenholdt med at tilgangen af nye kunder ikke har vaeret s3 stor
som ventet, medfgrer en reduktion af de forventede projektomkostninger pa
2.500 t.kr.

Heraf udggr projektomkostningerne til sygehuset 1.221 t.kr.

Dette giver et nyt forecast pd 1.000 t.kr.

Sygehuset har i forbindelse med deres ombygning gnsket at fa omlagt deres
varmestik. De forventede omkostninger til dette er 1.800 t.kr. Forsyningen
udfgrer arbejdet og Sygehuset faktureres for de faktiske omkostninger.

Efter en vurdering pa tilgangen af nye kunder er der dog vurderet kun at gge
de forventede omkostninger med 1.100 t.kr.
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Dette giver et nyt forecast pd 3.500 t.kr.

Mar. 2025 For at imgdekomme investering til projekt 380253 - Malerpark opsamling, er
de forventede investering reduceret med 100 t.kr.

Dette giver et nyt forecast pa 4.400 t.kr

39226 - Havneprojekt
Projektet omhandler arbejde forbundet med Kommunens ambitigse havneprojekt, herunder
planlaegning, analyse og udfaerdigelse af Igsningsforslag.

Sep. 2025 Med indgaelse af radgiveraftalen for hele havneprojektet bliver der sat et
gget fokus pa projektering af vandforsyningen for omradet.
Havneprojektet forventes at udggre en stor del af portefgljen for alle tre
driftsselskaber, over de naeste 10-15 ar, og det har derfor ogsa veeret
ngdvendigt at gge de samlede investeringer for 2026 og 2027 for at
imgdekomme dette. De reducerede projektomkostninger for den samlede
portefglje i ar, gar bl.a. til at deekke dette.

Grundet ovenstdende er de forventede projektomkostninger gget med 300
t.kr

Dette giver et nyt forecast pa 400 t.kr.

39227 - Nye kunder 2026
Se under projekt 39225 - Nye kunder 2025.

Sep. 2025 Dette giver et nyt forecast pa 1.221 t.kr.

xxxxX — Fremtidens Varmeproduktion

Direktionen har i 2024 arbejdet med visionen om fremtidens fjernvarme og nye klimavenlige
teknologier til grundlastproduktion. Dette strategiske arbejde skal ogsa ses i lyset af at
varmeleverancen fra REFA - der leverer teet pd 90% af varmebehovet - er truet som fglge af ny
lovgivning. Det strategiske arbejde og dialogen med myndighederne og ejer fortsaetter i 2025.

Sep. 2025 Ingen andringer

Risici
Risici Status

38252 Vi afventer afklaring fra Sygehuset inden dette projekt Lukket
kan igangseette. - Det er derfor uvist hvornar projektet
forventes gennemfgrt.

Det forventes ikke af projektet gennemfgres i 2025.
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