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Indledning

Med en ambition om at skabe et staerkere beslutningsgrundlag for de kommende projekter og
investeringer, har Guldborgsund Forsyningen udarbejdet en projekthandbog, der bl.a. indeholder en
fasemodel, som alle projekter, planleegges og gennemfgres ud fra.

Fasemodellem bestar af 2 dele:
e En strategisk del, som er en Igbende proces, der sikrer, at ideer, kommunale udviklingsplaner
mv. evalueres og igangsaette som projekter, nar det er hensigtsmaessigt.
e En operationel del, til gennemfgrelse af projekter.

Som en del af den strategiske planlaegning er der udarbejdet dette projektkatalog, som indeholder en
samlet oversigt over de projekter og investeringer, der foreslds gennemfgrt for serviceselskabet i 2026.

Omkostningerne til projekterne i form af ggede afskrivninger er indarbejdet i budgetoplaaggene for
2026. Af tabel 1 ses de forventede projektomkostninger og/eller investeringer til og med ar 2029.

2026 2027 2028 2029
Omrade Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk.
Service 2.400 800 850 450 150 700 300 300
Total

Tabel 1: De forventede budgetter til og med 2029 (tal angivet i hele tusinder, dvs. budget for 2026 er 2,4 mio.
danske kr.).

Projektkataloget og de Igbende opdateringer, i form af fremdriftsrapporter, indeholder alle
igangveerende projekter samt enkelte investeringer, som ikke betragtes som projekter. Dette afsluttes
med en arsrapport.

Bestyrelsen godkender efter indstilling fra Styregruppen, Projektkataloget.

Formal

Projektkataloget har til formal at praesentere de projekter og investeringer, der udfgres i 2026.
Projektkataloget danner samtidig grundlaget for den fremadrettede rapportering i form af
fremdriftsrapporter og arsrapport.
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Service

Projektportefgljen for serviceselskabet indeholder de projekter, der ikke er specifikt rettet mod et af
driftsselskaberne. Det er som regel projekter, der har indflydelse pd koncernens feelles arbejdsgange.

Portefgljen for serviceselskabet indeholder primeert projekter, der ikke betragtes som en investering i
den forstand, at projektet ikke kan aktiveres.

Andringer i projektomfang

Andringer/afvigelser af vaesentlig karakter, der gar ud over rammerne for kvalitet, tid og gkonomi,
indstilles til godkendelse i Styregruppen, og om ngdvendigt til godkendelse i Bestyrelsen.

FEndringer/afvigelser der ikke gar ud over rammerne for kvalitet, tid og skonomi, indstilles kun til
godkendelse i Styregruppen, og om ngdvendigt Bestyrelsen, hvis disse aendringer pavirker andre
projekter i portefgljen.

Andringer/afvigelser for det enkelte projekt dokumenteres og drsagsforklares i fremdriftsrapporten.

gkonomi
Til illustration af projekter i serviceselskabet for 2026, anvendes nedenstdende tabel 2.

*Projekt Service 2026 Inv. Afs. Driftomk.
nr.
Etablering af ny serverpark 1.500 500
Energiselskab
AI-forordningen 50
NIS2-compliance 100
Plan for IT-infrastruktur 200

Implementering af projekthandbog
Opsaetning og implementering i EnviDrift

Dokumenthandteringssystem 300
Ny hjemmeside 200
2 biler 900 300

Tabel 2: Budgetterede omkostninger, fordelt pr. projekt. (tal angivet i hele tusinder) *Projekt nr.: er feltet blankt,
eller indeholder et eller flere x, har projektet endnu ikke f8et tildelt et projekt nr.

Den lgbende gkonomiopfelgning sker i forhold til ovenstdende budget for investeringer pa 2.400 t.kr.,
samt driftsomkostninger for 850 t.kr. Afvigelser i forhold til dette vil indga i fremdriftsrapporten.

Afvigelser til budgettet

fEndringer/afvigelser, af vaesentlig karakter, til det godkendte projektkatalog, skal godkendes jf.
“Instruks for igangsaetning og styring af investeringer”

Projektbeskrivelser
Nedenfor findes en kort beskrivelse af de enkelte projekter.

Xxxxx — Etablering af ny serverpark
P& vores serverpark er der en reinvesteringscyklus hver 5. ar. Som fglge heraf skal der derfor etableres
en ny serverpark i 2026.

xxxxXx — Energiselskab

Direktionen har i 2023/2024 arbejdet med etablering af et energiselskab under Guldborgsund Holding
A/S. Der er udarbejdet en business case som ligger til behandling hos Kommunen og en endelig
afklaring om Energiselskabets etablering er endnu ukendt.
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Opstart af projekter sker under forudsaetning af, at dette selskab etableres med Kommunal
indskudskapital.

xxxxx — AI-forordningen
Med vedtagelsen af Al-forordningen (AI Act) i foraret 2024, er der opsat et szt fzlles spilleregler for
brugen og udviklingen af Al (kunstig intelligens).

Al-forordningen omfatter alle, der har til hensigt at udvikle, markedsfgre eller bruge Al-systemer, GPAI
eller GPAI-systemer.

Overordnet set skelner Al-forordningen mellem Al-systemer, General-Purpose AI-modeller
(GPAI) og GPAI-systemer.

Et eksempel pd et Al-system kunne vaere et system til selvkgrende biler baseret pa
maskinleering eller et maskinlaeringsbaseret system, der kan forudsige diagnoser.

Et GPAI-system er et Al-system, der er baseret pa en general-purpose Al-model. Det har
evnen til at tjiene en raekke forskellige formal, bade til direkte brug og til integration i andre
Al-systemer, eks. ChatGPT.

Al kan de fleste virksomheder drage fordel af at benytte, men det indebzaerer ogsd en del risici. Med Al-
forordningen stilles der krav til, at virksomheder skaber en ansvarligt praksis i brugen af AI, og kan
demonstrere compliance i forhold til anvendelsen.

P& baggrund af ovenstdende opstartes et projekt for kortlaegning af Al systemer der anvendes, samt
en plan for implementering af de kommende ars Complianceaktiviteter.

I 2025 blev der udarbejdet en Politik for anvendelse af generativ AI, som er linket i
medarbejderhandbogen.

I 2026 skal der laegges en plan for implementering af resten af Al-forordningen.

Indtil der ligger en plan for implementering af Al-forordningen, vil vurderingen af de risici der fglger af
muligheden for at anvende Al i forhold til de kritiske infrastrukturer (vand, varme og spildevand) samt
personhenfgrbare data - blive indarbejdet manuelt i NIS2 risikovurderingen.

Den systematiske kortlaegning af Al vil fgrst kunne opstartes primo 2026, da det kraever udvidelse af
det nuveerende compliancesystem (CC). Der afseaettes midler til dette pd IT-budget for 2026.

Xxxxx — NIS2-compliance
NIS2 er en rammelovgivning der pdvirker alle tre forsyningsarter, b&de i produktionen med ogsa
projekter og investeringer, inden for IT-infrastruktur.

I 2025 blev NIS2 indarbejdet i Styringsmodellen og i 2026 pagar implementeringen af de politikker, der
fremgar af Styringsmodellen, primaert pa NIS2 omradet.

Styringsmodellen understgtter bl.a. risikostyringen, der kan fgde projekter, opgaver eller andre tiltag
der understgtter compliance inden for NIS2 omradet.

xxxxx — Plan for IT-infrastruktur

I forbindelse med implementering af NIS2 skal netvaerket segmenteres. Det er derfor ngdvendigt at fa
et overblik over den nuvarende infrastruktur, for pd baggrund af dette at planlsegge segmenteringen
af netvaerket.

I 2025 blev der arbejdet pa at skabe en segmentering af varmenetveaerket, som skal danne grundlag
for segmentering af vand- og spildevandsnetvaerket.
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xxxxx — Implementering af projekthandbog
Som naevnt i indledningen er der udarbejdet en Projekthandbog. For at sikre implementeringen af
denne er dette projekt oprettet.

Derudover skal de funktionsstrategiske elementer i Projekthandbogen beskrives, jf. den eksisterende
strategi.

xxxxX — Opsaetning og implementering i EnviDrift
Det er besluttet er benytte EnviDrift til hdndteringen af kundehenvendelser samt til planlaegning af
drift- og vedligeholdsopgaver i de tre driftsselskaber.

I 2025 blev der arbejdet pa at implementere og optimere brugen af EnviDrift til kundehenvendelser.

I 2026 og frem vil der blive arbejdet videre med optimeringen i brugen af EnviDrift til
kundehenvendelser. Samtidig vil der blive arbejdet videre pd opsaetningen af strukturen og indlaesning
af relevant data i systemet til fremtidig drift og vedligeholdelse.

xxxxx -Dokumenthdndteringssystem

Forsyningen valgt i 2025 at opsige deres dokumenthandteringssystem TeamShare, som desveerre
aldrig er blevet fuldt implementeret. Samtidig er det ikke muligt, inden for vores rammer, at ggre
TeamShare NIS2-compliant. Derfor undersgges muligheden for et nyt dokumenthandteringssystem.

Opsigelsen af TeamShare sker pa baggrund af muligheden for at benytte SharePoint til handtering af
dokumenter.

I 2025 pabegyndte arbejdet for opsaetningen af dette for Plan og Projekt samt Koncernservice.

Dette arbejde forsaetter i 2026 sammen med en plan for udrulning for resten af organisationen.

Xxxxx — Ny hjemmeside til Guldborgsund Forsyning

Forsyningens nuvaerende hjemmeside lever ikke op til geeldende lovgivnings krav om tilgaengeligheden
af offentlige organers websteder og mobilapplikationer.

Med tilgeengelighed forstds de principper og teknikker, der skal tages hgjde for i udformning, udvikling,
vedligeholdelse og opdatering af websteder og mobilapplikationer, med henblik pd at ggre dem mere
tilgeengelige for brugerne (navnlig brugere med forskellige handicap og funktionsnedsaettelser).

Xxxxx — Biler
Der er for 2026 afsat investeringer til 2 nye biler i serviceselskabet.

Risici

Risici Status
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