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Indledning

Med en ambition om at skabe et staerkere beslutningsgrundlag for de kommende projekter og
investeringer, har Guldborgsund Forsyningen udarbejdet en projekthandbog, der bl.a. indeholder en
fasemodel, som alle projekter, planleegges og gennemfgres ud fra.

Fasemodellem bestar af 2 dele:
e En strategisk del, som er en Igbende proces, der sikrer, at ideer, kommunale udviklingsplaner
mv. evalueres og igangsaette som projekter, nar det er hensigtsmaessigt.
e En operationel del, til gennemfgrelse af projekter.

Som en del af den strategiske planlaegning er der udarbejdet dette projektkatalog, som indeholder en
samlet oversigt over de projekter og investeringer, der foreslds gennemfgrt for spildevandsselskabet i
2026.

Omkostningerne til projekterne i form af ggede afskrivninger er indarbejdet i budgetoplaaggene for
2026. Af tabel 1 ses de forventede investeringer til og med &r 2029.

omrad 2026 2027 2028 2029
InEage Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk. Inv. Afs. Drift omk.
Spildevand| 71.100 1.964 550 64.000 1.548 80.500 1.503 78.000 3.371

Tabel 1: De forventede budgetter til og med 2029 (tal angivet i hele tusinder, dvs. det samlede budget for 2026 er
71,100 mio. danske kr.).

Projektkataloget og de Igbende opdateringer, i form af fremdriftsrapporter, indeholder alle
igangveerende projekter samt enkelte investeringer som ikke betragtes som projekter. Dette afsluttes
med en arsrapport.

Bestyrelsen godkender efter indstilling fra Styregruppen Projektkataloget.

Formal

Projektkataloget har til formal at praesentere de projekter og investeringer, der udfgres i 2026.
Projektkataloget danner samtidig grundlaget for den fremadrettede rapportering i form af
fremdriftsrapporter og arsrapport.
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Spildevand

Det vil, i de kommende &r, veere i spildevandsselskabet der foretages de mest omfattende
investeringer. Projekt- og investeringsportefgljen til renoveringer og nye investeringer finansieres via
selskabets Igbende drift.

Alle indsatser i spildevandsselskabet retter sig mod at reducere omkostninger, mindske pavirkning af
det omgivende vandmiljg, en mere effektiv drift, reducere klimabelastning i relation til energiforbrug og
arbejde med konsekvenserne ved de andrede regnvandsmgnstre.

Der er i 2025 til og med 2027 et szerligt fokus pa at opfylde Forsyningens forpligtelser iht.
Spildevandsplanen.

De naeste godt 10 r, udggr Kommunens ambitigse havneprojekt i Nykgbing F., en stor del af
projektportefglien i alle tre driftsselskaber, bade ressourcemaessigt og gkonomisk.

Dette har store konsekvenser for prioriteringen af andre projekter, der muligvis skal udsaettes, til fordel
for de projekter som SKAL udfgres.

Med andre ord kan det betyde, at projekter, der understgtter vores strategi eller som sikrer den
fremadrettede drift, m& udsaettes. Dette far ogsa en konsekvens for Forsyningens kunder, der vil
opleve at projekter der er blevet lovet udfgrt i deres omrader, ligeledes udsaettes for at ggre plads til
SKAL opgaver.

Ovenstdende stiller store krav til den 10 ars perspektivplan, der er udarbejdet i samarbejde med
Guldborgsund Kommunen. Planen indeholder en prioritering af de projekter der kreevet et taet
samarbejde mellem Kommunen og Forsyningen. Da denne ikke er fuldt implementeret ved
udarbejdelse af dette projektkatalog, kan udfaldet af perspektivplanen have indvirkning pa
projektportefgljen i Spildevandselskabet.

AEndringer i projektomfang

Andringer/afvigelser af veesentlig karakter, der gar ud over rammerne for kvalitet, tid og gkonomi,
indstilles til godkendelse i Styregruppen og om ngdvendigt til godkendelse i Bestyrelsen.

Andringer/afvigelser der ikke gar ud over rammerne for kvalitet, tid og gkonomi, indstilles kun til
godkendelse i styregruppen og om ngdvendigt bestyrelsen, hvis disse sendringer pavirker andre
projekter i portefgljen.

AEndringer/afvigelser for det enkelte projekt dokumenteres og arsagsforklares i fremdriftsrapporten.



Plan og Projekt G e

Gkonomi

Til illustration af investeringerne i spildevandsselskabet for 2026, fordelt pd de enkelte projekter,
anvendes nedenstaende tabel 2.

*Tillaeg **P;:Jekt Spildevand 2026 Inv. **xAfs. | Driftsomk.
Proces - Renovering 1.500 150
Nej 26XXX Netveerksopdatering fra 2 & 3 G 1.500 150
Proces - Ny-anleeg
Transport - Renovering 15.800 415
Nej 28xxX Indkgb af pumper 800 40
Nej 28xxx Indkgb af daeksler 500 7
Nej 28xxx Renovering af pumpstation 216 2.000 149
Nej 28XxxX Renovering af Ledninger (TV & No-dig) 10.000 187
Ja 28xxX Flytning af ledninger 2.500 33
Transport - Ny-anlaeg 53.350 1.309
Ja 29XxX Nye Kunder Spildevand 2.700 36
Nej 29XXX Ny pumpstation ved Algestrupvej 600 33
Ja 29245 Nye Kunder Christiansmindevej 4.700 85
Ja 29241 Kloakering i det 8bne land 25.000 604
Ja 29242 Havneprojekt, Nykgbing F. 20.000 547
Nej 29XxX Stormflodssikring i Nykgbing 100
Nej 29XxX Etablering af draentransportbrgnde 250 3
Produktionen 450 90 550
Nej XXXXX RBU-ansggninger 300
Nej XXXXX 10 arsstrategiplan for spildevand 250
Nej XXXXX 10 arsperspektivplan for spildevand GK/GF
Nej XXXXX Bil 450 90

Tabel 2: Budgetterede omkostninger, fordelt pr. projekt. (tal angivet i hele tusinder) *Tilleeg: er feltet blankt, er
muligheden for tilleeg ikke afklaret. **Projekt nr.: er feltet blankt, eller indeholder et eller flere x, har projektet
endnu ikke f8et tildelt et projekt nr. *** Afs. er feltet blankt bliver projektet ikke afskrevet i indeveerende &r.

Den Igbende gkonomiopfalgning sker i forhold til ovenstdende budget pa 71.100 t.kr. og afvigelser i
forhold til dette vil indga i fremdriftsrapporten.

Afvigelser til budgettet

fEndringer/afvigelser, af vaesentlig karakter, til det godkendte projektkatalog, skal godkendes jf.
“Instruks for igangsaetning og styring af investeringer”.

Projektbeskrivelser
Nedenfor en kort beskrivelse af de enkelte projekter.

26xxx - Netvaerksopdateringer fra 2 & 3G - 2026
Da 2 og 3G netveerket nedlaegges skal enheder med dette netvaerk opdateres til 4 eller 5G.
Projektet er en forszettelse fra tidligere ar.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

28xxx - Indkgb af pumper
Investeringen daekker over indkgb af pumper til produktionen.

28xxx - Indkgb af daksler
Investeringen daekker over indkgb af daeksler til produktionen
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28xxx- Renovering af pumpestation 216

Projektet blev oprindeligt startet som et samlet projekt for renovering af pumpstation 212, 216 og 106.
Pumpestationerne 212, 216 og 106, er alle i en forzeldet stand. Der blev i 2023 opstartet en
undersggelse af hvad der kunne ggres for de tre pumpestationer, der alle udggr en
arbejdsmiljgmeessige risiko, og for nogle af pumpestationerne er det heller ikke muligt at fremskaffe
reservedele.

Det blev i 2025 besluttet kun at renovere pumpstation 212, og bruge erfaringen herfra under
renoveringen af pumpstation 216.

e Strategisk indvirkning

Anstaendige Jobs

Effektmal Baseline 2024  Projektets indvirkning pa effektmalet M3l 2026
Medarbejderens | 68% En af begrundelserne for at renovere pumpstation 78%
oplevelse af det 216, er at dens nuvaerende opbygning udggr en

fysiske arbejdsmiljgmaessig risiko.

arbejdsmiljg

28xxx — Renovering af ledninger (TV og no-dig)

Som fglge af de tiltagende klimasendringer er der fokus pa at nedbringe indsivninger og
uvedkommende vand samt opretholdelse ledningernes servicemal. Dette ggres bl.a. ved TV-inspektion
og ved at renovere ledningerne med No-dig (strgmpeforing). I Spildevandsselskabets udggr ledninger
90% (2022) af de samlede aktiver. Levetiden for ledninger er 75 &r og det er derfor vigtigt at
veerdierne fastholdes.

e Strategisk indvirkning

Robust infrastruktur

Effektmal ' Baseline 2024 Projektets indvirkning pa effektmalet M3l 2026
Forsyningskvalitet | ? Ved at renovering af ledninger sikre vi ?
og effektivitet opretholdelse af vores forsyning.

28xxx - Flytning af ledninger

Forsyning er blevet gjort opmaerksom pa flere omrader, hvor der er behov for at flytte ledninger. Bl.a.
ved Tennisbanerne ved Kringelborg alle.

Der er derfor afsat projektomkostninger for at imgdekomme dette behov.

e Strategisk indvirkning
Projektet er en skal opgaver

29xxx - Nye kunder spildevand
Projektet af afsat for at imgdekomme tilgangen af nye kunder.

e Strategisk indvirkning
Projektet er en skal opgaver

29xxx — Ny pumpstation ved Algestrupvej

Der er store driftsudfordringer i dette omrade. Trykledningerne i omradet stopper til, hvilket medfgrer
at husstandspumperne stdr af, da de ikke kan pumpe ud pa ledningsnettet. Dette kan koste 5.000-
7.000 kr. pr. pumpe i reparation (her er medarbejdernes timeforbrug ikke regnet med).
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Det skal undersgges om etablering af en pumpstation kan imgdekomme disse udfordringer. Dette bade
for at minimere belastningen pa produktionen, men ogsa for at imgdekomme en tilfredshed hos
kunderne i omradet.

e Strategisk indvirkning

Robust infrastruktur

Effektmal ' Baseline 2024 Projektets indvirkning pa effektmalet Mal 2026
Forsyningskvalitet | ? Kunderne i omradet oplever store ?
og effektivitet driftsudfordringer. Dette kan bl.a. ses pa antallet

af henvendelser i Envidrift, hvor der siden 2023 er
registreret 46 henvendelser fra kunderne i
omrédet.

29238 - Nye kunder - Christiansmindevej

Projektet blev opstartet i 2022, i forbindelse med udstykning ved Christiansmindevej. Udfordringer i
forbindelse med forhandling med lodsejer, for anvendelse af grund til bassin, har medfart en
ekspropriation. Projekter har i laengere periode afventet gennemfgrelse af ekspropriation af arealet,
forud for etablering af bassinet.

I 2025 blev der udarbejdet det ngdvendig materiale til kommunens gennemfgrelse af
ekspropriationssagen og det forventes af have afklaret sagen, sa anlagsarbejdet for etablering af
bassinet kan pabegyndes i 2026.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

29241 - Kloakering i det 3bne land
Projektet er indeholdt i Guldborgsunds Spildevandsplan 2020-2024.
Projektet omfatter den resterende del af ejendomme der skal kloakeres inden udgangen af 2027.

Projektet Igber til og med 2027 med et samlet budget pa 65.000 t.kr.

Projektet er opdelt i to hovedetaper, hvor af den fgrste etape omhandler tilslutning af ejendomme til
eksisterende hovedledninger, mens den sidste etape omhandler etablering af nye hovedledninger inden
tilslutning af ejendomme.

Den fgrste hovedetape blev gennemfgrt i 2025.
1 2026 og frem til og med 2027 pdgar den sidste hovedetape der er opdelt i yderligere 5 deletaper.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

29242 - Havneprojektet, Nykgbing F.

Projektet omhandler arbejde forbundet med kommunens ambitigse projekt om at omdanne havnen i
Nykgbing F. fra en industrihavn til en ny gren havneby, med bl.a. rddhus, multikulturelt hus, samt
boliger og hotel.

Projektet skal ifslge kommunen gennemfgre over de naeste 15 ar. Projektet forventer derfor at Igber til
og med 2040. Den samlede gkonomi for projektet med de krav der stillers for nuveerende 180.000 t.kr.

Omradet omhandler alle tre forsyningsarter. Forsyningen har derfor indgdet aftale med en radgiver der
skal hjeelpe med planlaegning, analyse og udfaerdigelse af lgsningsforslag for alle tre forsyningsarter.
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Havneomradet skifter status i spildevandsplanen fra feelleskloakeret til separatkloakeret, hvilket ggr at
der skal anlaegges ny ledninger i hele omradet.

Derudover skal regnvand renses til BAT (Best available technology), hvilket ggr at der skal etableres
renselgsninger og forsinkelse af udledning.

Forsyningen har i forbindelse med dette projekt etableret et taet samarbejde med kommunen, da deres
tidsplan og fremdrift er afggrende for vores projekt.

Forsyningen er kommet med deres input til lokalplanerne for omradet samt tillaegget til
spildevandsplanen.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

29xxx - Stormflodsikring af Nykgbing F.
Kommunen har med radgivningen fra Niras startet et projekt op, hvor der skal kigges pa
stormflodssikring af Nykgbing F. Dette seerligt for omradet omring pumpstation 909 (udlgb til Tingsted

R).

Hvad dette betyder for Forsyningen er endnu uvist, men der er afsat timer af til prioritering af dette og
evt. undersggelse af en mulighed for anvendelse af omkostningsbekendtggrelsen, hvis projektet skal
gennemfgres som et samarbejdsprojekt.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

29xxx — Etablering af draentransportbrgnde 2026
P& et styregruppemgde blev det besluttet at Forsyning skal etablere draentransportbrgnde, hvor dette
er muligt i sommerhusomraderne ved Sydfalster.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

21xxx — RBU-ansggninger
Projektet omhandler ansggningen om udledningstilladelser til overlgb og andre regn betingede
udledninger.

e Strategisk indvirkning
Projekter er en skal opgaver

21xxx — 10 arsstrategiplan for spildevandsselskabet
Med udgangspunkt i Forsyningens geeldende strategi, skal der for spildevandsselskabet udarbejdes en
10 38rsstrategiplan.

Formalet med strategiplanen er at skabe en retning og nogle mal for spildevandsselskabet de naeste 10
ar, og pa den made sikre at der treeffes de rette beslutninger og at de rette projekter prioriteres.

Under udarbejdelsen af strategiplanen vil der, ud over det der fremgar af den overordne strategi, vaere
et seerligt fokus pa den grgnne trepart og lovgivningen inden for omrddet, bade nuvaerende og
fremtidige.

e Strategisk indvirkning
Projektet skal i sig selv vaere med til at understgtte den overordnede strategi for selskabet.

21XXX - 10 arsperspektivplan (Samarbejde mellem GK og GF)
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Perspektivplanen er udarbejdet i samarbejde mellem Guldborgsund Kommune (GK) og Guldborgsund
Forsyning (GF).

Perspektivplanen er en plan over de aktiviteter, projekter og/eller investeringer, der skal udfgres over
de naeste 10 ar, hvor samarbejdet mellem GK og GF er en betingelse, og dermed afggrende for at
begge parter lykkes.

Perspektivplanen er ogsa taenkt som et veerktgj til at afstemme fremdriften saledes, at der er en
realistisk overensstemmelse mellem fremdriften og de bemandingsmaessige ressourcer hos parterne.

Det er vigtigt at se denne perspektivplan som et dynamisk vaerktgj, der lgbende opdateres og
vedligeholdes med nye aktiviteter, projekter og/eller investeringer, sa det sikres at disse prioriteres
strategisk korrekt. Ligeledes er det vigtigt Igbende at vurdere hvorvidt en aktivitet, et projekt og/eller
en investering skal fortsaette eller stoppe helt.

Planen er udarbejdet men der skal arbejdes pa at fa denne implementeret, s& den kan bruges aktivt.

e Strategisk indvirkning
Planen er udarbejdet med afseet i begge parters strategiske mal.

21XXX - Bil
Der er for 2026 afsat investering til en ny bil i Spildevandsselskabet.

e Strategisk indvirkning
Ingen kommentarer

Risici

Risici Status

29242 Der har veeret en forsinkelse i godkendelsen af lokalplanerne
for omradet.
Da sukkerfabrikken ligger indenfor 1500 m og er en
virksomhed af international interesse, er der saerlig krav der
skal opfyldes. Planstyrelsen har derfor bedt om at disse saerlig
krav skal opfyldes inden lokalplanerne kan godkendes.
Vi planlaegger derfor projektet og den tilhgrende gkonomi og
tidsplan pa baggrunde af lokalplaner som endnu ikke er
vedtaget.

29242 Projektets lange Igbetid kan medfgre en vis usikkerhed, da det

er et politisk styret projekt og der over 15 ar kan ske en
udvikling i lovkrav.

Generelt Udvikling af 29242, har stor betydningen for prioriteringen af
andre projekter, da denne udggr en stor del af portefgljen.
Forsyningens fremdrift og tidsplan for projektet er afhaengig af
kommunens fremdrift og tidsplan.

Projektet vedr. implementering af den faelles 10
§rsperspektivplan mellem Kommunen og Forsyningen, kan
have afggrende betydningen for hvilke projekter, der skal
prioriteres i spildevandsselskabet. Da planen endnu ikke er
fuld implementeret, kan dette fa indvirkning pa portefgljen.
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