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1. Fremdrift – projekter Q3   (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Jf. årshjulet følger en opfølgning på den kvartalsvise fremdrift for investeringer Q3 
2025, i form af en fremdriftsrapport.  
 
Fokuspunkter i relation til fremdrift for investeringer Q3, 2025:  
Der har været en justering, ud fra en vurdering af fremdriften og udviklingen på 
flere af projekterne i projektporteføljen. Denne justering påvirker de samlede 
investeringer.  
 
Samlede investeringer, budget 11.100 t.kr., forecast 4.321 t.kr.  
 
En præsentation af den samlede fremdrift fremgår af bilag 1, Investering og 
projekter Q2, 2025 – Guldborgsund Varme, hvor der også henvises til de enkelte 
projektnumre. 
 
 
INDSTILLING: 
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
 
 
 
BILAG: 
Bilag 1:  Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 – 

Guldborgsund Varme 
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2. Budgetopfølgning Q3  (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
V. Finanschef Klaus Hermann 
 
Den økonomiske udvikling i årets 3. kvartal viser stabil drift.  
 
Med udgangspunkt i Q3 budgetopfølgning, fremhæves nedenstående udvalgte 
fokuspunkter, og forventningerne til årets resultat: 
 
Guldborgsund Varme A/S  
Årets resultat (internt) nedjusteres fra 0 kr. til -1.242 t.kr. I henhold til 
varmeforsyningsloven skal det eksterne resultat dog gå i 0. 
 
Nettoomsætning  
Den forventede omsætning er gjort op i Q3 og vi forventer et mindre varme salg 
end budgetteret. Der er større omsætning på omlægning og tilslutningsbidrag 
pga. omlægning stik til sygehuset på 1.7 mio. kr. samt 27 tilslutningsbidrag vedr. 
markedsgade, som ikke var budgetteret i 2025. 
 
Administrationsomkostninger forventes for året en besparelse primært som følge 
af bygningsløsøre forsikringen i forbindelse med udbud i 2024. 
 
Andre finansielle omkostninger  
Besparelse kan henføres til indfrielse af lån på 9 mio. kr. dermed en rente 
besparelse da lånet er indfriet før tid. 

 
 

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

 
 

BILAG: 
Bilag 2: Økonomisk overblik Q3 Varme 2025 
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3. Driftsforhold    (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
v. Adm. Direktør Niels Rasmussen  
  
 
 
Refa har været ude i uge 46 med den store ovn 3, som følge af sprængte rør i 
kedlen. Uheldet medførte drift med selskabets kedler på Central Nord. 
 
 
 
    

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter emnerne og tager disse til efterretning  
 
 

BILAG: 
Ingen bilag.  
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4. Status strategiske effektmål (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Bestyrelsen fastlægger rammerne for selskabets udvikling og ambitioner, gennem 
udarbejdelse af en 4-årig strategi. Herefter er den primære opgave er at lede 
selskabet i den retning der er fastlagt.  
 
Rapportering på effektmål 
Der rapporteres på 8 strategiske effektmål, hentet fra ”Vores mål” den danske 
udgave af FN´s verdensmål, eller specifikt udformet for at understøtte de 
strategiske ambitioner. Ved at følge status og løbende opfyldelse af mål, kan 
bestyrelsen sikre sig at den strategiske kurs fastholdes.  
 
Effektmålene visualiseres i et business intelligens system, der løbende kan 
monitoreres af direktion og ledelse. En status pr. 17. november er vedlagt i bilag 
4. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter:  
 

”Vandtab” 
- Investering i droneudstyr til at opspore lækager. 

 
”Elforbrug der udgøres af vedvarende energi” 
- Ny el-aftale fra 1. januar 2026 som er baseret på 100 % certificeret 

vedvarende energi.  
 
På dagen for mødet vil direktionen gennemgå effektmål, med relevante nedslag. 
På den baggrund kan medlemmerne drøfte status. 
  
Sammenhæng med ejerstrategi 
Det sikres, at strategien løbende understøtter Byrådets politiske temaer og 
pejlemærker. Denne sammenhæng justeres via ejerstrategien og i tæt dialog med 
ejer. Pr. 1. januar 2026 konstitueres et nyt Byråd, derfor vil der inden årets 
udgang blive justeret i ejerstrategien.  
 
 
    

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 
 
 

BILAG: 
Bilag 4:  Status Effektmål 17. nov. 2025 
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BILAGSLISTE 
 
 
Bilag 1:  Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 – 

Guldborgsund Varme 
 
Bilag 2: Økonomisk overblik Q3 Varme 2025 

Bilag 4:  Status Effektmål 17. nov. 2025 
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UNDERSKRIFTSBLAD 
 
 
 
OLE BRONNÉ SØRENSEN  

RENÉ CHRISTENSEN  

CAMILLO KROG 

STINE STEFFENSEN  

PAW HALLANDSON 

TORBEN BRABO 

ULRIKKA BRÆNDGAARD  
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