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1. Fremdrift - projekter Q3 (Orientering)(0)

SAGSFREMSTILLING:
Jf. &rshjulet fglger en opfglgning pa den kvartalsvise fremdrift for investeringer Q3
2025, i form af en fremdriftsrapporter for de fire driftsselskaber.

Fokuspunkter i relation til fremdrift for investeringer Q3, 2025:

Guldborgsund Forsyning A/S
Der har ikke vaeret yderligere justeringer til portefgljen. Derfor er de forventede
projektomkostninger uzendret i forhold til sidst godkendte forecast.

Samlede investeringer, budget 3.500 t.kr., forecast 700 t.kr.

Guldborgsund Spildevand A/S

Der har vaeret en justering, ud fra en vurdering af fremdriften og udviklingen pa
flere af projekterne i projektportefgljen. Denne justering pavirker de samlede
investeringer.

Samlede investeringer, budget 78.000 t.kr., forecast 46.900 t.kr.

Guldborgsund Vand A/S

Der har vaeret en justering, ud fra en vurdering af fremdriften og udviklingen pa
flere af projekterne i projektportefgljen. Denne justering pavirker de samlede
investeringer.

Samlede investeringer, budget 11.000 t.kr., forecast 6.450 t.kr.

Guldborgsund Varme A/S

Der har vaeret en justering, ud fra en vurdering af fremdriften og udviklingen pa
flere af projekterne i projektportefgljen. Denne justering pavirker de samlede
investeringer.

Samlede investeringer, budget 11.100 t.kr., forecast 4.321 t.kr.

Praesentation af den samlede fremdrift fremgar af bilag 1.1-1.4, Investering og
projekter Q3, 2025, hvor der ogsa henvises til de enkelte projektnumre.

INDSTILLING:
Direktgren indstiller:
- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

BILAG:

Bilag 1.1: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Forsyning

Bilag 1.2: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -

Guldborgsund Spildevand

Bilag 1.3: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Vand

Bilag 1.4: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Varme
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2. Justeringer til projektportefgljen (Orientering)(0)

SAGSFREMSTILLING:
I Vandselskabet er der behov for en justering af projektportefgljen, som kraever
en godkendelse af Bestyrelsen i Guldborgsund Vand.

Behovet for justering er opstdet ud fra en vurdering af fremdriften og udviklingen
pa flere af projekterne. Denne justering pavirker de samlede investeringer.

Samlet investering budget 11.000 t.kr. forecast 4.790 t.kr.

En praesentation af de enkelte justeringer inden for vandselskabet fremgar af
bilag 2, justering i projektportefgljen for Guldborgsund Vand 2025.

INDSTILLING:
Direktgren indstiller:
- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

BILAG:
Bilag 2: Justering til projektportefgljen for Guldborgsund Vand, 2025
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3. Budgetopfeigning Q3 (Orientering)(0)

SAGSFREMSTILLING:
V. Finanschef Klaus Hermann

Den gkonomiske udvikling i drets 3. kvartal viser stabil drift i alle selskaberne.

Med udgangspunkt i Q3 budgetopfglgning, fremhaeves nedenstdende udvalgte
fokuspunkter, og forventningerne til arets resultat pa selskabsniveau:

Guldborgsund Forsyning A/S
Arets omsaetning nedjusteres fra budget 53.069 t.kr. til 48.561 t.kr svarende til
4.503 t.kr.

Lokaleomkostninger besparelsen kan primaert henfgres til bygning/lgsgre
forsikring.

Personaleomkostninger forventes for aret reduceret i forhold til budget, som fglge
af at ledige stillinger endnu ikke er besat, samt opsagte medarbejdere.

Guldborgsund Spildevand A/S
Arets resultat nedjusteres fra budget 14.451 t.kr. til 8.266 t.kr svarende til 6.185
t.kr.

Produktionsomkostninger Der forventes gget omkostninger som primaert kan
henfgres til gget serviceudgifter pd anlaeggene samt gget omkostninger pa
slambehandling. Der har ikke vaeret muligt at szelge dele af pyrolyseanlaegget pa
Frejlev, derfor fortages der en straksnedskrivning pa 4.6 mio.kr., samtidig
afsaettes der 2.3 mio.kr. til driftsudgift i forbindelse med "Sildestrup / Elkengre
projektet”.

Administrationsomkostninger forventes for aret en overskridelse primaert som
fglge af at stgrre omkostninger i forbindelse med at opsagte medarbejderes timer
er registreret pa administration samt en anden fordeling af registreret timer end
budgetteret.

Guldborgsund Vand A/S
Arets resultat opjusteres fra budget -525 t.kr. til 141 t.kr svarende til 666 t.kr.

Distributionsomkostninger forventes en overskridelse pd 707 t.kr. kan primaert
henfgres til ggede omkostninger til mandskabstimer.

Administrationsomkostninger

forventes for aret en overskridelse primaert som fglge af at stgrre omkostninger i
forbindelse med at stoppede medarbejderes timer er registreret pa
administration, samt gget omkostninger IT-licenser.

Guldborgsund Varme A/S
Arets resultat (internt) nedjusteres fra 0 kr. til -1.242 t.kr. I henhold til
varmeforsyningsloven skal det eksterne resultat dog gd i 0.

Nettoomseetning

Den forventede omsaetning er gjort op i Q3 og vi forventer et mindre varme salg
end budgetteret. Der er stgrre omsaetning pa omlaegning og tilslutningsbidrag
pga. omlaegning stik til sygehuset pa 1.7 mio. kr. samt 27 tilslutningsbidrag vedr.
markedsgade, som ikke var budgetteret i 2025.

Administrationsomkostninger forventes for aret en besparelse primaert som fglge
af bygningslgsgre forsikringen i forbindelse med udbud i 2024.

Andre finansielle omkostninger
Besparelse kan henfgres til indfrielse af 1&n p& 9 mio.kr. dermed en rente
besparelse da Ianet er indfriet for tid.
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INDSTILLING:
Direktgren indstiller:

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

BILAG:

Bilag 3.1:
Bilag 3.2:
Bilag 3.3:
Bilag 3.4:

@konomisk overblik Q3 Service 2025
@konomisk overblik Q3 Spildevand 2025
@konomisk overblik Q3 Vand 2025
@konomisk overblik Q3 Varme 2025
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4. Driftsforhold (Orientering)(0)

SAGSFREMSTILLING:
v. Adm. Direktgr Niels Rasmussen

Guldborgsund Forsyning A/S
Projektet med udskiftning af selskabets serverpark er pdbegyndt i form af
faseplanen, og projektet gennemfgres i 2026.

- KlimalD app omfatter nu ogsd varmeselskabets saledes, at selskabets
varmekunder Igbende kan fglge deres forbrug.

Guldborgsund Spildevand A/S
Selskabet har holdt mgde med grundejerforeningerne Elkengre-Sildestrup.
Grundejerforeningerne havde bedt om et mgde for afklaring af opstart ny-
kloakering i deres omrader. Med henvisning til 10 ars perspektivplan
udfeerdiget i et teet samarbejde med kommunen, kunne selskabet
bekraefte at ny-kloakeringsprojektet har opstart 2030.

- Opfglgende mgde med medarbejdere fra SGAV pa Nykgbing renseanlaeg,
hvor de blev introduceret til processen pa anlaegget og gaeldende
udledningstilladelse.

Guldborgsund Vand A/S
- Renovering af bygningsdelen p& Vabensted vandvaerk af afsluttet,
udestdende er opgradering af styringerne.

Guldborgsund Varme A/S
- Refa har vaeret ude i uge 46 med den store ovn 3, som fglge af spraengte
ror i kedlen. Uheldet medfgrte drift med selskabets kedler pa Central
Nord.

INDSTILLING:
Direktgren indstiller:

At bestyrelsen drgfter emnerne og tager disse til efterretning

BILAG:
Ingen bilag.
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5. Status strategiske effektmal (Orientering)(0)

SAGSFREMSTILLING:

Bestyrelsen fastleegger rammerne for selskabets udvikling og ambitioner, gennem
udarbejdelse af en 4-3rig strategi. Herefter er den primaere opgave er at lede
selskabet i den retning der er fastlagt.

Rapportering pa effektmal

Der rapporteres pa 8 strategiske effektmal, hentet fra “Vores mal” den danske
udgave af FN s verdensmal, eller specifikt udformet for at understgtte de
strategiske ambitioner. Ved at fglge status og Igbende opfyldelse af mal, kan
bestyrelsen sikre sig at den strategiske kurs fastholdes.

Effektmalene visualiseres i et business intelligens system, der Igbende kan
monitoreres af direktion og ledelse. En status pr. 17. november er vedlagt i bilag
5.

Vaesentlige understgttende aktiviteter:
Guldborgsund Forsyning A/S

"Fysiske og psykiske arbejdsmiljg”
Arbejdsmiljgudvalg besluttede samlet at deltage i Danva arbejdsmiljg-
konference - en konference der havde bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg
som temaer

Medarbejderhdndbog er revideret og omfatter nu bl.a. afsnit om:
o Sundhed, Motion
o Mobning og forebyggelse af stress
o Naerved- og arbejdsulykker

Guldborgsund Spildevand A/S

"Elforbrug der udggres af vedvarende energi”

- Ny El-aftale fra 1. januar 2026 som er baseret pd 100% certificeret
vedvarende energi. Meget stor betydning da dette selskab aftager 75% af
den samlede el-leverance.

Nyt solcelleanlaeg p@ Marielyst renseanlaeg som daekker ca. 35% af
anlaeggets samlede arlige elforbrug

"Maengden af naeringsstoffer”
Arbejde med processerne, og biologisk fosfor faeldning pd Nykgbing
renseanlaeg, herunder at nedbringe maengden af neeringsstoffer udledt til
recipienterne
Guldborgsund Vand A/S

"Vandtab”
Ny malerpark, med indbygget lytte-teknologi til at opspore laekager

"Elforbrug der udggres af vedvarende energi”
Ny el-aftale fra 1. januar 2026 som er baseret pa 100% certificeret
vedvarende energi

"Kvalitet af drikkevand”
Omlaegninger i indvindings-strukturen for sikring af vandkvaliteten

Guldborgsund Varme A/S

"Vandtab”
Investering i droneudstyr til at opspore laekager.

"Elforbrug der udggres af vedvarende energi”
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Ny el-aftale fra 1. januar 2026 som er baseret pa 100% certificeret
vedvarende energi.

P& dagen for mgdet vil direktionen gennemga effektmal, med relevante nedslag.
P& den baggrund kan medlemmerne drgfte status.

Sammenhang med ejerstrateqi

Det sikres, at strategien Igbende understgtter Byrddets politiske temaer og
pejlemaerker. Denne sammenhang justeres via ejerstrategien og i taet dialog med
ejer. Pr. 1. januar 2026 konstitueres et nyt Byrad, derfor vil der inden 8rets
udgang blive justeret i ejerstrategien.

INDSTILLING:
Direktgren indstiller:
At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

BILAG:
Bilag 5: Status Effektmal 17. nov. 2025
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BILAGSLISTE

Bilag 1.1: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Forsyning

Bilag 1.2: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Spildevand

Bilag 1.3: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Vand

Bilag 1.4: Fremdriftsrapport - Investering og projekter Q3, 2025 -
Guldborgsund Varme

Bilag 2: Justering til projektportefgljen for Guldborgsund Vand, 2025

Bilag 3.1: @konomisk overblik Q3 Service 2025

Bilag 3.2: @konomisk overblik Q3 Spildevand 2025

Bilag 3.3: @konomisk overblik Q3 Vand 2025

Bilag 3.4: @konomisk overblik Q3 Varme 2025

Bilag 5:

Status Effektmal 17. nov. 2025
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