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1. Projektkataloger 2026  (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Jf. årshjulet og budgetprocessen følger Projektkatalogerne for projekter og 
investeringer til gennemførelse i 2026.  
 
Projektkatalogerne godkendes af bestyrelserne i de enkelte selskaber. Det er 
besluttet at tilføje alle driftsinvesteringer til projektporteføljerne fx biler.  
 
De næste godt 10 år, udgør Kommunens ambitiøse havneprojekt i Nykøbing F., 
en stor del af projektporteføljen i de 3 produktionsselskaber. Med den konsekvens 
at andre projekter, muligvis skal udsættes, til fordel for de projekter som SKAL 
udføres, herunder havneprojektet. Med andre ord kan det betyde, at projekter, 
der understøtter vores strategi eller som sikrer den fremadrettede drift, må 
udsættes.  
 
Fokuspunkter 
 
Guldborgsund Forsyning A/S 

• Oplægget til en samlet investering er 2.400 t.kr. med en forventet årlig 
afskrivning på 800 t.kr. Hertil følger driftsomkostninger på 850 t.kr.   

 
• Porteføljen indeholder de projekter, der ikke er specifikt rettet mod et af 

driftsselskaberne. Det er som regel projekter, der har indflydelse på 
koncernens fælles arbejdsgange, og som ofte ikke kan aktiveres.  

 
Guldborgsund Spildevand A/S  

• Oplægget til en samlet investering er 71.100 t.kr. med en forventet årlig 
afskrivning på 1.964 t.kr. Hertil følger driftsudgifter på 550 t.kr.   

 
• Det vil, i de kommende år, være i spildevandsselskabet der foretages de 

mest omfattende investeringer. Projekt- og investeringsporteføljen til 
renoveringer og nye investeringer finansieres via selskabets løbende drift. 

 
• Der er i 2025 til og med 2027 et særligt fokus på at opfylde forpligtelser 

iht. Spildevandsplanen.  
 

• Havneprojektet stiller store krav til den 10 års perspektivplan, der er 
udarbejdet i samarbejde med Guldborgsund Kommune. Planen indeholder 
en prioritering af de projekter der kræver et tæt samarbejde. Da denne 
ikke er fuldt implementeret ved udarbejdelse af dette projektkatalog, kan 
udfaldet af perspektivplanen have indvirkning på projektporteføljen i 
2026. 

 
Guldborgsund Vand A/S  

• Oplægget til en samlet investering på 9.300 t.kr. med en forventet årlig 
afskrivning på 208 t.kr. Hertil følger driftsudgifter på 250 t.kr.   

 
• Alle indsatser skal rette sig mod at fastholde kundernes tillid til 

vandkvaliteten, den høje forsyningssikkerhed samt sikre en effektiv og 
stabil drift. 

 
• Investeringsporteføljen til renoveringerne og nye investeringer finansieres 

i 2026 via den løbende drift. 
 

• Selskabet har begrænset økonomisk råderum, og derfor bliver det særlig 
vigtigt at finde den rette balance mellem hensynet til sikker drift og 
fortsat reduktion af driftsomkostninger. 

 
Guldborgsund Varme A/S 

• Oplægget til en samlet investering er 10.625 t.kr. med en forventet årlig 
afskrivning på 699 t.kr. Hertil følger driftsudgifter på 500 t.kr.   
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• Alle indsatser skal rette sig mod at reducere driftsomkostninger, vandtab 
og fastholde effektiv og stabil drift. Projekt- og investeringsporteføljen til 
renoveringer og nye investeringer finansieres i 2026 via selskabets 
løbende drift.  
 

Projektkatalogerne er vedlagt som bilag 1.1-1.4. 
 
 
 
INDSTILLING: 
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.   
 
 
 
BILAG: 
Bilag 1.1:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 – Guldborgsund 

Forsyning A/S 
Bilag 1.2:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 – Guldborgsund 

Spildevand A/S 
Bilag 1.3:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 – Guldborgsund 

Vand A/S 
Bilag 1.4:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 – Guldborgsund 

Varme A/S 
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2. Driftsbudgetter og takster 2026 (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Budgetterne for de enkelte selskaber fremlægges til godkendelse i de respektive 
datterselskaber, og er derfor alene til orientering. 
 
Fordelingsnøgle til fordeling af mandskabsomkostninger er f.o.m. budget 2026 
justeret således: 

• Spildevand fra 70% til 72% 
• Varme fra 18% til 16% 
• Vand uændret 12% 

 
Væsentlige ændringer fra budget 2025 til 2026 
 
Guldborgsund Forsyning A/S 

• Administrationsomkostninger: De øgede omkostninger kan henføres til 
IT og beredskab, ny hjemmeside, samt ny dokumentstyringssoftware. 

• Lokale omkostninger: De reducerede omkostninger kan henføres til 
mindre vedligeholdelse, samt større besparelser på forsikringer. 

• Personaleomkostninger: De øgede omkostninger kan henføres til 2 nye 
medarbejdere, samt en generel centralt forhandlet lønstigning på 2,7 
procent. 

• Andre finansielle indtægter: De øgede indtægter kan henføres til 
Gældsstyrelsen der er begyndt at inddrive renter og restancer igen. 

 
Guldborgsund Spildevand A/S 

• Nettoomsætning: Større økonomisk ramme for 2026, taksten ændres 
ikke væsentligt i den forbindelse da der budgetteres med højere 
tilslutningsbidrag.  

• Produktionsomkostninger: Reduceret elpris (genforhandlet) og 
reduceret el køb som følge af solcellerne på Marielyst rensningsanlæg, 
reduceret kemikalieforbrug samt øgede mandskabstimer (ny 
medarbejder) 

• Administrationsomkostninger: Ændring af fordelingsnøgle fra service, 
øgede rådgivningsomkostninger, øgede mandskabstimer samt øgede IT-
omkostninger til beredskab. 

• Andre finansielle omkostninger: Mindre renteomkostninger på Nordea 
Lån (5 år). 

 
Guldborgsund Vand A/S  

• Nettoomsætning: En ny opkrævning i 2026 vedr. BNBO på 2.9 mio. kr. 
er den væsentligste afvigelse.  

• Produktionsomkostninger: Udbetaling af BNBO-erstatninger, samt en 
reduktion på el-omkostninger og mandeskabstimer.  

• Distributionsomkostninger: Øgede mandskabstimer.  
• Andre finansielle indtægter: Afvigelse skyldes mindre indestående 

likvider, primært pga. udbetaling af BNBO Erstatninger. 

Guldborgsund Varme A/S 
• Nettoomsætning: Der forventes et øget salg både på kWh og m3, 

derudover er der indregnet en øget omsætning til finansiering af 
investeringerne.  

• Produktionsomkostninger: Der forventes et øget køb af varme idet der 
forventes et øget salg. Varmetabet er budgetteret efter realiseret 2024, 
hvilket er en stigning i forhold til budget for indeværende år.  

• Distributionsomkostninger: Reducerede mandetimer samt lavere 
elpris.   

• Andre finansielle omkostninger: De finansielle omkostninger falder, da 
der er indfriet et lån på 9 mio.kr. i 2025 
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Takster for spildevand og vand skal legalitets-godkendes af Guldborgsund 
Kommunes administration jf. kommunens delegeringsbeføjelser, og det forventes, 
at godkendelsen kan ske på baggrund af bestyrelsens beslutninger, så 
opkrævninger til 1. aconto sker med baggrund i kommunens godkendelse. 
 
Takster på fjernvarme forudsætter ikke kommunens legalitetskontrol. 
 
Der vedlægges desuden oplæg til pressemeddelelse for den eksterne orientering 
om 2026 taksterne, bilag 2.5. 
 
 
 
INDSTILLING: 
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.   
 
 
BILAG: 
Bilag 2.1: Budget overblik 2026-2028 Service 
Bilag 2.2: Budget overblik 2026-2028 Spildevand 
Bilag 2.3: Budget overblik 2026-2028 Vand 
Bilag 2.4: Budget overblik 2026-2028 Varme 
Bilag 2.5: Oplæg til pressemeddelelse 
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3. Driftsforhold   (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
v. Adm. Direktør Niels Rasmussen og Produktionschef Carsten Jacobsen.  
 
Guldborgsund Forsyning A/S 
Valget af forbrugerrepræsentanter er i fuld gang, der er 4 kandidater der opstiller 
og udfaldet forventes offentliggjort umiddelbart efter d. 27. oktober 2025.  
 
Guldborgsund Spildevand A/S 
Hændelse på Nykøbing renseanlæg 
 
29. september (mandag) oplevede selskabet et nedbrud på renseprocessen på 
Nykøbing renseanlæg hvor årsagen kunne henføres til en meget lav PH-værdi på 
4,1 hvor normal PH på anlægget er niveau 7,4.  
Den lave PH værdig havde den konsekvens at de bakterier, der under normale 
forhold sikrer renseprocessen, henfaldt som slam. Som en konsekvens heraf var 
renseanlægget ikke i en tilstand hvor normale rensekvaliteter kunne opnås. 
For at sikre recipienten (Tingsted å og Slotsbryggen) blev tilledningen af 
spildevand til anlægget pumpet på de store sparebassinner og der var derfor ikke 
udløb til recipienten. 
 
Der blev straks etableret kontakt til Miljøstyrelsen, SGAV (Styrelsen for Grøn 
arealomlægning og Vandmiljø) og de kommunale myndigheder, og alle 3 
instanser blev informeret om hændelsen. 
En kontakt til mulige forurenere af anlægget via kloakledningsnettet viste at der 
ved en betjeningsfejl hos en af selskabets kunder var tilledt spildevand til 
ledningsnettet, som skulle have været tilledt til eget renseanlæg. 
Kunden har under arbejdet med at reetablere renseprocessen bidraget med 
levering af 8 palletanke lud (hæve PH) og vigtige laboratorie analyser. 
Selskabet valgte at tilknytte en procesekspert fra ENVIDAN til at bistå ved 
reetableringen. 
 
For at tilføre anlægget levende bakterier blev der i perioden frem til d.             
13. oktober (mandag) kørt 35 tankbiler podeslam til anlægget á 40 ton pr. bil. 
 
Frem til d. 4. oktober (lørdag) kl. 04.15 var der ikke udløb fra anlægget idet alt 
spildevand til anlægget blev pumpe i sparebassinerne. Som følge af kraftig regn 
d. 4. oktober om morgenen gik anlægget i 1. overløb, hvilket blev rapporteret til 
de respektive myndigheder.  
 
5. oktober (Søndag) er der igen normale PH-forhold, dog fungerer 
renseprocessen fortsat ikke normalt og anlægget gik i overløb nr. 2. 
 
Den 7. oktober gik anlægget i overløb nr. 3. 
 
16. oktober (torsdag) status - ammonium, som er et af de parametre der skal 
rapporteres til myndighederne (som også indgår i betaling af spildevandsafgift til 
staten) bliver målt til 10,3 mg/liter hvilket er et fald på 10 mg/liter i forhold til da 
hændelsen startede.  
I udledningstilladelsen er krav til ammonium specificeret til max 2 mg/liter frem til 
31. oktober, derefter er kravet max 4 mg/liter. 
 
17. oktober (lørdag) er ammoniumniveauet faldende og status er 4,5 mg/liter. 
 
20. oktober (mandag) – anlægget er tilbage i normal drift og alle krav i 
udledningstilladelsen bliver igen overholdt. 
 
Fremtidssikring 
For at imødegå en lignende hændelse i fremtiden installerer selskabet en ny PH-
styring af pumperne der pumper til sparebassinerne.  
Hvis anlægget modtager spildevand med høj- eller lav PH-værdi, vil pumperne 
pumpe spildevandet til sparebassinerne, og således skåne processen på 
renseanlægget.  
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Når der igen er normale PH-tilstande i indløb, vil sparebassinerne i passende 
tempo blive tømt og vandet ledt til renseprocessen på renseanlægget. 
PH-styringen forventes at være i drift primo december 2025. 
 
En opdatering følger på selve mødet d. 27. oktober. 
  
 
Guldborgsund Vand A/S 
Der er i skrivende stund indgået 6 ud af 28 BNBO-aftaler. 
 
 
Guldborgsund Varme A/S 
KlimaID app´en er i luften. Det forventes, at der sendes sms´er ud via appen 
første gang mandag d. 27. oktober.  
 
    

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter emnerne og tager disse til efterretning  
 
 

BILAG: 
Ingen bilag.  
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