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1. Projektkatalog 2026  (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Jf. årshjulet og budgetprocessen følger oplæg til projekter og investeringer til 
gennemførelse i 2026.  
 
Oplægget til investeringerne blev godkendt ved styregruppemødet d. 15.09.2025.  
Siden er det besluttet at tilføje alle driftsinvesteringer, herunder en ny bil. Som 
konsekvens af risikovurderingen (ROS), er tilføjet et projekt.  
 
Fokuspunkter 
Oplægget til en samlet investering er 10.625 t.kr. med en forventet årlig 
afskrivning på 699 t.kr. Hertil følger driftsudgifter på 500 t.kr.   
 
Alle indsatser skal rette sig mod at reducere driftsomkostninger, vandtab og 
fastholde effektiv og stabil drift. Projekt- og investeringsporteføljen til 
renoveringer og nye investeringer finansieres i 2026 via selskabets løbende drift.  
 
De næste godt 10 år, udgør Kommunens ambitiøse havneprojekt i Nykøbing F., 
en stor del af projektporteføljen. Med den konsekvens at andre projekter, muligvis 
skal udsættes, til fordel for de projekter som SKAL udføres. Med andre ord kan 
det betyde, at projekter, der understøtter vores strategi eller som sikrer den 
fremadrettede drift, må udsættes.  
 
Projekterne og investeringerne er præsenteret i bilag 1. 
 
 
INDSTILLING: 
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen godkender projektkatalog 2026 
 
 
 
BILAG: 
Bilag 1:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 - Guldborgsund 

Varme A/S 
 
 
 
BESLUTNING:  
Medlemmerne besluttede at følge indstillingen. 
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2. Driftsbudget og takst 2026  (Beslutning)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
Omsætning i udgør i 2026 133.925 t.dk. med et budgetteret resultat på 0 t.kr. 
 
Fordelingsnøgle til fordeling af mandskabsomkostninger er f.o.m. budget 2026 
justeret således: 

• Spildevand fra 70% til 72% 
• Varme fra 18% til 16% 
• Vand fra 12% 

Væsentlige ændringer fra budget 2025 til 2026 
• Nettoomsætning: Der forventes et øget salg både på kWh og m3, 

derudover er der indregnet en øget omsætning til finansiering af 
investeringerne.  

• Produktionsomkostninger: Der forventes et øget køb af varme idet der 
forventes et øget salg. Varmetabet er budgetteret efter realiseret 2024, 
hvilket er en stigning i forhold til budget for indeværende år.  

• Distributionsomkostninger: Reducerer mandetimer samt lavere elpris.   
• Andre finansielle omkostninger: De finansielle omkostninger falder, da 

der er indfriet et lån på 9 mio.kr. i 2025 
 
Øvrige opmærksomhedspunkter  
Budgetterne for de enkelte selskaber fremlægges til godkendelse i de respektive 
datterselskaber, og er derfor alene til orientering i Holdingselskabet. 
 
Takster på fjernvarme forudsætter ikke kommunens legalitetskontrol. 
Der vedlægges desuden oplæg til pressemeddelelse for den eksterne orientering 
om 2026 taksterne, bilag 2.2 
 
 
INDSTILLING: 
Direktøren indstiller:  

- At bestyrelsen godkender budget og takst for 2026   
 
 
BILAG: 
Bilag 2.1: Budget overblik 2026-2028 Varme 
Bilag 2.2: Oplæg til pressemeddelelse 
 
 
 
 
BESLUTNING:  
Medlemmerne besluttede at følge indstillingen, med en forhåndsgodkendelse på 
en takstsænkning medio 2026.  
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3. Driftsforhold    (Orientering)(O) 

SAGSFREMSTILLING: 
v. Adm. Direktør Niels Rasmussen  
  
KlimaID app´en er i luften. Det forventes, at der sendes sms´er ud via 
appen første gang mandag d. 27. oktober.  
 
 
 
    

INDSTILLING: 
Direktøren indstiller: 

- At bestyrelsen drøfter emnerne og tager disse til efterretning  
 
 

BILAG: 
Ingen bilag.  
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BILAGSLISTE 
 
Bilag 1:  Projektkatalog – Projekter og investering 2026 - Guldborgsund 

Varme A/S 
 
Bilag 2.1: Budget overblik 2026-2028 Varme 
Bilag 2.2: Oplæg til pressemeddelelse 
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UNDERSKRIFTSBLAD 
 
 
 
OLE BRONNÉ SØRENSEN  

RENÉ CHRISTENSEN  

CAMILLO KROG 

STINE STEFFENSEN  

PAW HALLANDSON 

TORBEN BRABO 

ULRIKKA BRÆNDGAARD  
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